ITS

iNINE

ssssssssssssssssssssssssss
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Coémo citar: Marin, R.A. & Cruz, A.G.
(2025). Turismo rural como estrategia de
crecimiento para Tzintzuntzan, Pueblo
Miégico. ITSI ECHERI Revista de Divul-
gacién en Ciencias Agroalimentarias y del
Desarrollo Econémico Rural, IIT (8), 9-15.
https://doi. org/10.33110/itsiecheri32

Editor en Jefe: Dr. Jorge Victor Alcaraz
Vera. ITSI ECHERI Revista de Divulga-
cion en Ciencias Agroalimentarias y del
Desarrollo Econémico Rural, III (8) Mayo
- Agosto 2025. pp: 9-15.

Esta obra estd bajo una licencia de Creati-

ve Commons Attribution-Non-Commer-
cial 4.0 International

Turismo rural como estrategia de crecimiento para
Tzintzuntzan, Pueblo Magico

Rural tourism as a growth strategy for Tzintzuntzan, Magical
Town

Rene Augusto Marin Leyva*
ORCID: 0000-0002-4782-3798

Alejandra Guadalupe Cruz Martinez
ORCID: 0009-0009-6875-921X
*Autor de correspondencia: rene.marin@umich.mx

Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, México.
Instituto Nacional de México, México.

Problematica

El municipio de Tzintzuntzan, Michoacan, reconocido como Pueblo Magico en
2012, posee una invaluable riqueza histérica, cultural y natural que lo posiciona
como un destino potencial para el desarrollo del turismo rural. Su riqueza histérica
como antigua capital del imperio purépecha, el sitio arqueolégico de Las Yacatas, el
exconvento de Santa Anay sus festividades tradicionales como el Dia de Muertos, lo
convierte en un lugar de gran valor simbdlico y turistico. Sin embargo, dicho poten-
cial no ha sido plenamente aprovechado debido a dos factores importantes. Por un
lado, la infraestructura turistica actual es insuficiente para atender adecuadamente la
demanda de visitantes y fomentar una estadia prolongada, debido a que el municipio
cuenta con un numero reducido de unidades de hospedaje y opciones limitadas de
transporte turistico. Estas carencias no solo reducen la calidad de la experiencia del
turista, sino que también limitan el crecimiento econémico del sector, y con ello,
la generacion de empleos en las comunidades rurales. Por otro lado, Tzintzuntzan
enfrenta importantes desafios en materia de promocién y posicionamiento, tanto a
nivel regional como nacional. A pesar de su riqueza cultural, el destino suele quedar
opacado por lugares vecinos como Patzcuaro y Janitzio, que concentran la mayor
parte de promocidn turistica. La falta de campanas de marketing sostenidas, el esca-
so uso estratégico de plataformas digitales y la falta de vinculacion con operadores
turisticos externos, han provocado una baja visibilidad del municipio en el mercado
turistico, lo que limita la llegada de visitantes y la inversion turistica. Esta situacién
es critica en el contexto del desarrollo turistico rural, ya que impide que las comuni-
dades locales, muchas de ellas indigenas, se beneficien de forma equitativa de la ac-
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tividad turistica. La falta de infraestructura adecuada y de promocion efectiva limita
las oportunidades de participaciéon comunitaria, desincentiva el emprendimiento
local y frena la diversificacién de productos turisticos vinculados al entorno rural.

Desarrollo

El turismo rural ha cobrado relevancia en las ultimas décadas como una alternativa
de desarrollo integral para las comunidades ubicadas en entornos no urbanos. Segun
la Organizacién Mundial del Turismo (OMT, 2025) el turismo rural es una forma
de actividad turistica que se realiza en espacios rurales con una fuerte participaciéon
de las comunidades locales, destacando su cultura, tradiciones, recursos naturales
y formas de vida. Esta modalidad turistica ha sido impulsada como estrategia para
diversificar economias dependientes de actividades tradicionales, fortalecer a las co-
munidades en lo social y conservar el patrimonio cultural

Turismo rural

Desde un enfoque de desarrollo comunitario, el turismo rural se relaciona con mo-
delos de crecimiento endogeno y sustentable. Woods (2011) sefiala que lo rural no
solo se define por lo geografico, sino por un conjunto de relaciones sociales, formas
de produccion, identidades culturales y gobernanza territorial. Bajo este entendi-
do, el turismo rural no debe ser una actividad impuesta, sino constituida desde la
participacion activa de la comunidad, respetando su autonomia y fortaleciendo su
capacidad organizativa.

Mair (2023), en su obra Handbook on Tourism and Community Development,
resalta que el turismo en contextos rurales puede ser una herramienta poderosa si
se considera desde un enfoque holistico, que contemple dimensiones econémicas,
sociales, politicas y ambientales. Mair subraya que es necesario entender al turismo
rural no solo como un generador de ingresos, sino como una practica cultural y te-
rritorial que debe alinearse con los valores y necesidades de la poblacion local.

Comunidades Turisticas Rurales

Segun Reid (2023), estas comunidades son aquellas que participan activamente en
la planificacion, gestion y operacion de actividades turisticas, promoviendo el desa-
rrollo desde sus propios recursos y saberes. Esta vision coincide con lo planeado por
Lane y Katenholz (2015), quienes advierten que el turismo rural debe ser autentico,
sostenible y arraigado en el contexto local para tener un impacto positivo y duradero.

En cuanto al papel de los Pueblos Magicos en México, la Secretaria de Turismo
(SECTUR, 2020) ha promovido esta estrategia como una forma de revalorizar des-
tinos con herencia histdrica, cultural y natural. Tzintzuntzan, como pueblo Magico,
cuenta con caracteristicas ideales para fortalecer el turismo rural, dese su identi-
dad purépecha, tradiciones vivas, patrimonio arqueoldgico y riqueza artesanal. Sin
embargo, el reto radica en implementar un modelo estratégico donde se priorice la
equidad social y el bienestar comunitario.
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El turismo rural como estrategia para la diversificacion
econdmica

Una de las principales virtudes del turismo rural es su capacidad para actuar como
una estrategia de diversificaciéon econdémica en comunidades tradicionalmente de-
pendientes de sectores primarios como la agricultura, la pesca o la ganaderia.

Esta forma de turismo permite ampliar las oportunidades de ingreso para las
familias rurales mediante el aprovechamiento sostenibles de sus recursos culturales,
ambientales y sociales. De acuerdo con Sharpley y Roberts (2024), la diversificacion
mediante el turismo rural reduce la vulnerabilidad econémica de las comunidades
frente a crisis agricolas, fluctuaciones en el mercado o fendmenos ambientales, ya
que introduce nuevas fuentes de ingresos a través de actividades como el hospedaje
rural, las visitas guiadas, la venta de alimentos tipicos y artesanias, entre otras.

Lane y Kastenholz (2015), también sefialan que la actividad turistica puede in-
tegrarse de manera complementaria con las labores agricolas, permitiendo a las fa-
milias rurales ingresos adicionales sin abandonar completamente su modo de vida
tradicional. Esta combinacion es clave para asegurar que el desarrollo no implique
la pérdida de identidad local, sino que se refuerce mediante su valorizacion frente
al visitante. Es asi como el turismo rural bien planificado puede convertirse en una
herramienta clave de desarrollo, promoviendo el empleo local, el emprendimiento,
la economia solidaria y la circulacién de riqueza dentro de la misma comunidad.
No obstante, los beneficios econémicos dependeran en gran medida de que los pro-
yectos turisticos sean gestionados con equidad, transparencia y participacion co-
munitaria, tal como advierte la OMT (2025). Por lo tanto, el turismo rural debe ser
considerado no solo como una fuente complementaria de ingresos, sino como un
componente estratégico de los planes de desarrollo econémico rural, con el poten-
cial de contribuir a una economia mas resiliente, inclusiva y sostenible.

Mapa 1
Municipio de Tzintzunzan.
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En el caso de Tzintzuntzan, esta estrategia representa una alternativa concreta
para enfrentar los desatios econémicos derivados de la disminucién del empleo agri-
cola y la migracién. Su riqueza patrimonial, las tradiciones vivas y su reconocida
produccién artesanal hacen de este Pueblo Magico un escenario propicio para gene-
rar nuevos ingresos a través de propuestas turisticas integrales, que valoren y forta-
lezcan los recursos existentes. El turismo rural puede convertirse asi en una via para
dinamizar la economia local, diversificar las fuentes de ingreso y fomentar el arraigo
en la comunidad, sin romper con sus raices culturales ni con su vocacion rural.

Turismo rural como motor para el fortalecimiento social y
cultural comunitario

Mas alla de su dimensién econémica, el turismo rural representa una herramienta
poderosa para revitalizar el tejido social y preservar la cultura viva de los territorios;
en otras palabras, el turismo rural puede contribuir a fortalecer el sentido de perte-
nencia, promover el orgullo de identidad y trascender de generacién en generacién
los saberes, costumbres y lenguas originarias

Esta modalidad turistica favorece el encuentro entre visitantes y comunidades
anfitrionas, generando espacios de intercambio que enriquecen tanto al turista como
a los habitantes locales. Segin Mair (2023), el turismo rural puede fomentar dinami-
cas colectivas de participacion y toma de decisiones, promoviendo una ciudadania
activa y empoderada.

Asimismo, el involucramiento comunitario en las actividades turisticas permite
visibilizar y dignificar los conocimientos tradicionales, como la gastronomia, la me-
dicina ancestral, la musica, la danza, las festividades religiosas y las practicas agri-
colas sustentables. Cuando el turismo se gestiona desde una ldgica culturalmente
sensible, se convierte en una plataforma para preservar aquello que hace tinica a cada
comunidad.

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacion (ONUAA, 2017), el turismo rural bien implementado puede for-
talecer la cohesion social, mejorar la autoestima colectiva y crear espacios para la
inclusion de grupos histéricamente marginados, como mujeres, jovenes e indigenas.

En el caso de Tzintzuntzan, Pueblo Magico con fuerte identidad purépecha, esta
dimension social y cultural del turismo rural representa una via concreta para pre-
servar sus tradiciones, fortalecer la participacion comunitaria y enaltecer su riqueza
histérica. Las celebraciones como el Dia de Muertos, la Semana Santa y el festival
Kuinchekua, asi como la alfareria y la cocina tradicional, son expresiones culturales
vivas que, a través del turismo rural, pueden ser compartidas con los visitantes desde
una perspectiva de respeto, reciprocidad y orgullo colectivo.
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El turismo rural como una experiencia transformadora
basada en autenticidad, respeto y participacion local

Uno de los pilares mas valorados en la conceptualizacion de turismo rural es su
capacidad para ofrecer experiencias auténticas, responsables y sostenibles. Este tipo
de turismo se distingue por poner en el centro a las comunidades anfitrionas, sus
tradiciones, sus formas de vida y sus valores, ofreciendo al visitante una experiencia
basada en respeto mutuo y aprendizaje

Segun Lane y Kastenholz (2015), el turismo rural sostenible se construye so-
bre tres principios fundamentales: la autenticidad de la experiencia, la participacion
activa de la comunidad y el respeto hacia el entorno social y ambiental. Estas di-
mensiones permiten diferenciarlo del turismo convencional, donde muchas veces la
masificacion y la estandarizacion borran la identidad del destino.

La OMT (2025) también destaca que el turismo rural sostenible no solo debe
buscar minimizar impactos negativos, sino generar beneficios reales para las co-
munidades locales. Esto implica valorar lo cotidiano, lo artesanal, lo simbélico, y
promover la regeneracion del patrimonio cultural y natural. En sentido, la autentici-
dad debe entenderse como una vivencia real, compartida con las personas del lugar
desde la cercania y la confianza. El respeto, por su parte, implica una relacién entre
visitantes y anfitriones y la participacion local asegura que las decisiones sobre el
turismo respondan a los intereses colectivos y fortalezcan la autonomia comunitaria.

Tzintzuntzan, como Pueblo Magico, es un territorio con gran potencial para de-
sarrollar experiencias sostenibles y auténticas, su cultura purépecha, su arquitectura
colonial, sus tradiciones culinarias y sus paisajes naturales brindan una base solida
para disefiar propuestas turisticas en las que el visitante no solo observe, sino viva
y valore la vida comunitaria. El fortalecimiento de estas experiencias puede no solo

diversificar la oferta turistica, ademas, contribuye a la preservacion de los valores de
identidad.

Propuesta de solucidn

Fortalecimiento del turismo rural en Tzintzuntzan

Para enfrentar los desafios que limitan el aprovechamiento turistico en Tzintzunt-
zan, se propone implementar un modelo integral de turismo rural comunitario que
contemple el fortalecimiento de la infraestructura mediante el desarrollo de hospe-
dajes rurales y servicios basicos adecuados, asi como una campafa de promocion
digital centrada en la autenticidad cultural del destino, aprovechando redes sociales,
alianzas con operadores turisticos y herramientas tecnologicas. Este modelo debe
incluir la creacion de una escuela comunitaria de turismo rural para capacitar a jo-
venes, mujeres e integrantes de comunidades indigenas en temas de hospitalidad,
gestion y emprendimiento turistico, lo que permitira profesionalizar los servicios y
fomentar la inclusion social. Asimismo, se plantea el disefio de productos turisticos
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vivenciales, como rutas culturales, gastronémicas y de festividades, que permitan
al visitante experimentar la riqueza purépecha desde una perspectiva respetuosa y
participativa. Finalmente, se sugiere establecer un consejo comunitario que garan-
tice la planificacidn, gestion y evaluacion del desarrollo turistico con participaciéon
ciudadana, transparencia y enfoque sostenible, asegurando que los beneficios se dis-
tribuyan equitativamente y se preserve la identidad del territorio.

Contribucién a la sociedad

Se busca generar un impacto positivo en las comunidades rurales de Tzintzuntzan
al visibilizar el potencial del turismo rural como una herramienta para el desarrollo
sostenible, inclusivo y culturalmente respetuoso. Al proponer un modelo basado en
la participacién comunitaria, la promocion del patrimonio local y el fortalecimiento
de capacidades, se fomenta la generaciéon de empleos, la autonomia econdémica y el
arraigo de las nuevas generaciones en su territorio. Ademas, contribuye a la revalo-
racion de la identidad purépecha, la preservacion de tradiciones vivas y la cohesion
social. En conjunto, este enfoque promueve una forma de turismo mas justa, en la
que los beneficios se distribuyen equitativamente y las comunidades locales se con-
vierten en protagonistas de su propio desarrollo.
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