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Problemática

La producción de berries o frutillas a nivel mundial se concentra en seis tipos: arán-
dano azul, arándano rojo, fresa, frambuesa, grosella y zarzamora. En nuestro país 
se destacan en la producción de berries, el arándano azul, fresa, frambuesa y zarza-
mora. La producción de berries en México ha experimentado un gran impulso por 
las ventajas competitivas que ofrece. En el caso particular del arándano, ha tomado 
relevancia para Michoacán por sus condiciones propicias de suelo y clima óptimos 
para la producción de esta frutilla, que ha recobrado mayor demanda en el mercado 
internacional.

Para presentar el potencial económico de la producción de berries en México y 
el mundo, es importante destacar que, en los últimos años, esta actividad agrícola ha 
experimentado un crecimiento acelerado. Para el año 2023, esta industria generó un 
impacto económico positivo en las regiones productoras, fortaleciendo a la econo-
mía mexicana.

De acuerdo con datos de la Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural (SA-
DER), para el año 2022, las berries en México representaron el segundo producto 
con mayor valor de exportación, con cuatro mil 700 millones de dólares estadou-
nidenses (USD). La producción fue de un millón 046 mil 264 toneladas en nuestro 
país. Entre las principales entidades federativas que destacan como productoras se 
encuentran Michoacán con 601 mil 416 toneladas (57.5 por ciento); Jalisco con 175 
mil 632 toneladas (16.8 por ciento de la producción nacional); Baja California con 
129 mil 125 toneladas (12.3 por ciento); mientras que el resto de la producción se 
sitúa en Guanajuato y Sinaloa. 
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Con información de la Organización de las Naciones Unidas para la Alimenta-
ción y la Agricultura (FAO), la cosecha y producción de este fruto a nivel mundial 
para el año 2019, se llevó a cabo principalmente en tres países: México, Serbia y 
Estados Unidos (EE. UU). Una vez realizado el estudio, se puede concluir que la 
producción de arándano es una actividad rentable. Sin embargo, cabe señalar que el 
cultivo de esta frutilla no requiere de una cantidad considerable de hectáreas, debido 
a que su producción no es escalable en plano vertical. Sin embargo, sí requiere de una 
infraestructura costosa y un cuidado muy atento de la producción.

Desarrollo

El Vaccinium, conocido comúnmente como arándano, es una especie arbustiva te-
rrestre de hoja perenne, presenta características rizomatosas, con lo cual queremos 
decir que las ramas nacen de manera subterránea.  El arándano es el fruto del arbus-
to de arándano, similar a la mora, algo velloso, de olor fragante y suave, y de sabor 
agridulce muy agradable. Para los consumidores de este fruto, su sabor es incompa-
rable y ofrece una variedad de usos que van desde mermeladas hasta consumirse en 
fresco directamente. Quienes disfrutan de este fruto coinciden en que su sabor no 
tiene comparación con otros frutos. También es considerado un fruto poco común y 
hasta exótico en algunos países, y requiere cuidados específicos que abarcan desde 
cultivo en invernaderos, hasta atención a su temperatura e irrigación. Una ventaja de 
los arándanos es que, comparados con otros frutos, requieren menos espacio para su 
siembra y cosecha. En la gráfica 1 se muestra la evolución que ha tenido la produc-
ción de la frutilla en donde se debe destacar que la creciente tendencia durante los 
últimos veinte años, en ese sentido se pueden apreciar algunas caídas en la produc-
ción, pero también se destaca su fácil recuperación.

Gráfica 1
Producción anual de arándano en México 2000-2020.
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Fuente: Elaboración propia con base en SADER (2022).
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Hay varios factores que contribuyen al éxito de la producción de arándanos en 
México: clima y geografía, ya que México posee una variedad de microclimas que 
son ideales para el cultivo de arándanos. Estados como como Michoacán, Jalisco y 
Baja California ofrecen las condiciones climáticas óptimas para la producción du-
rante todo el año. Dentro de los factores que determinan el incremento de la 
productividad de la frutilla se pueden destacar los que a continuación se presentan.

Inversión y Tecnología

La industria de las frutillas y los integrantes de las cadenas de valor deben realizar 
inversión en tecnología para mejorar la producción agrícola, optimizar tiempos y 
costos, fortalecer la sanidad e inocuidad que exigen los mercados internacionales y/o 
para cumplir con las certificaciones que exigen algunos países árabes. Esto incluye 
sistemas de riego avanzados, invernaderos, y técnicas de cultivo que mejoran la cali-
dad y el rendimiento de la fruta.

Mercado de Exportación

El aumento en la demanda global de arándanos ha impulsado la expansión del mer-
cado de exportación mexicano. EE. UU, Europa y Asia son algunos de los principales 
destinos de los arándanos mexicanos. 

De acuerdo con datos oficiales para el año 2022, nuestro país se posicionó como 
el octavo exportador mundial de arándanos frescos, con valor de la producción por 
490 millones de USD y una tasa media anual de crecimiento del 15.5 por ciento 
(SADER,2023).

Mano de Obra

El cultivo del arándano en México también se beneficia de una amplia disponibili-
dad de mano de obra. Aunque esto representa un desafío en términos de condiciones 
laborales y remuneración justa, también es una ventaja competitiva en términos de 
costos de producción.

Exportación

La exportación de arándanos en México ha mostrado un crecimiento impresionante 
en los últimos años. Hasta junio de 2021, las exportaciones de arándanos mexicanos 
alcanzaron los 713 millones de USD, lo que representa un incremento del 18.9% en 
comparación con los 599.8 millones de USD del mismo periodo en 2020. Este no-
table crecimiento se refleja también en la producción, que registró un aumento del 
13.6% en 2020, pasando de 128 mil 848 toneladas en 2019 a 146 mil 343 toneladas 
a finales de ese año. La gráfica 2 muestra el comportamiento que ha mantenido la 
exportación del arándano durante 12 años. Los principales estados productores de 
arándanos en México son Jalisco, Michoacán y Baja California, con Jalisco siendo el 
líder con 104 mil 80 toneladas. 
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Gráfica 2
Exportación anual de arándano en México 2002-2014.
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Fuente: Elaboración propia con base en SADER (2022).

En el año 2021, México se destacó como el segundo mayor productor mundial de 
arándanos, con una producción de 165,677 toneladas, lo que significó un incremento 
del 13.2% con respecto a las 146,350 toneladas de 2020. En términos de exportación, 
de acuerdo con datos de SADER (2022), en 2020 México exportó 107,462 toneladas 
de arándanos, representando un aumento del 25.1% respecto a 2019 y del 48.8% en 
comparación con 2018. Estas exportaciones tuvieron un valor de 1,105 millones de 
USD, un 20.9% más que los 914 millones de USD de 2019. El principal destino de 
estas exportaciones es EE. UU, recibiendo el 92.0% del volumen total exportado, 
esta información refleja el notable crecimiento y potencial del sector del arándano 
en México, tanto en términos de producción como de exportación. Sin embargo, un 
90% de las exportaciones tienen como destino los EE. UU y en México, Jalisco es el 
que tiene la mayor participación en la exportación de este fruto.

La producción de arándano en Michoacán

Aunque Michoacán tiene las condiciones idóneas para la producción, se ha visto re-
zagado en la comercialización de este fruto, el estudio se centra en el caso concreto 
de Michoacán, para identificar si su producción es rentable, así como si existen o no 
las ventajas competitivas en Michoacán.

Como ya se ha mencionado, la producción de arándano en Michoacán ocupa un 
lugar muy importante. Para este estudio, se ha considerado la producción agrícola 
más importante de la región, tomando datos de tres regiones que cultivan estos frutos: 
Zamora, Pátzcuaro y Zitácuaro. Es importante destacar que cada región presenta un 
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nivel considerablemente diferente de infraestructura e inversión en la cosecha de 
estas frutillas; sin embargo, representa en buena medida un ingreso importante para 
las familias de estas regiones.

La primera parte de la Matriz de Análisis de Políticas (MAP) requiere obtener las 
ganancias a precios privados para la industria (los precios privados se refieren a los 
costos incurridos y las ganancias obtenidas al precio que le cuesta a las empresas o 
industrias producir sus productos).

Gráfica 3
Relación ingreso-costo del arándano.Relación de utilidad del arándano 
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Fuente: Elaboración propia con base en datos obtenidos de la MAP para 2023. 

Gráfica 4
Distribución de los costos del arándano.Distribución de costos del arándano 
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Fuente: Elaboración propia con base en datos obtenidos de la MAP para 2023.

Se contrasta el ingreso obtenido por hectárea cosechada por cultivo con el costo 
que implica sembrar una hectárea para determinar la rentabilidad que ofrece cada 
cultivo ante escenarios promedio de precio y rendimiento. El arándano ofrece una 
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rentabilidad superior al volumen de costos que requiere.
Debido a que, para estos frutillos, los precios de venta dependen de factores como 

calidad, cantidad cosechada, temporada, entre otros, se muestran de manera gráfica 
diferentes escenarios para identificar qué factores son más sensibles y qué combina-
ción de factores pueden dañar severamente las utilidades de los productores en caso 
de que aparezcan distorsiones internas.

David Ricardo (1817) formuló su teoría de la ventaja comparativa, en la que ex-
plica que las desventajas absolutas que puedan existir en la producción de un bien, en 
alguno de ellos, esas desventajas serán menores o relativas. Por lo tanto, una diferen-
cia en los costos de los bienes entre dos países constituye la base de las actividades 
entre dos países. Un país debería especializarse en la producción y exportación de 
aquel bien en el que tenga un menor costo  

Un país exportará el bien cuya producción exija el uso intensivo del factor re-
lativamente abundante y bajo costo con que cuenta el país. Importará el bien cuya 
producción requiera el uso intensivo del factor relativamente escaso y costoso de que 
dispone el país (Palmieri, 2019).

Acorde con estas teorías, cuando existe un aprovechamiento eficiente de los pro-
ductos, se tienen precios en equilibrio en ingresos, costos y ganancias a nivel in-
ternacional. Si por el contrario se encuentran en desequilibrio, podría ser señal de 
distorsiones ya sea en las políticas públicas del país o del mercado. 

Propuesta de solución

Dentro de la problemática observada, se identifica la falta de recursos financieros. 
Por lo tanto, será necesario trabajar en pro de una estructura financiera que les per-
mita generar recursos, así como para la reinversión requerida en las nuevas cosechas 
y mantener un plan de ahorro que permita reducir el apalancamiento de manera 
progresiva con el transcurso de los años.

Se recomienda la inversión en maquinaria especializada para el corte y selección 
de los frutos, así como de empaquetado y etiquetado, que influyen considerablemen-
te en los costos generados en las exportaciones. Por lo tanto, es conveniente comprar 
los envases apropiados para su almacenamiento y transporte, un costo que puede re-
ducirse contando con un sistema propio. Este también podría adquirirse por medio 
de agrupaciones o sociedades de agricultores.

Asimismo, se recomienda establecer ventas anticipadas con contratos firmes que 
estipulen los precios finales y utilizar seguros para la cosecha y producción. Esto 
tiene como objetivo asegurar un mayor retorno de la inversión y garantizar al pro-
ductor su continuidad en el mercado. De igual manera, es recomendable estudiar a 
profundidad las normas sanitarias que exigen países de alta demanda e ir trabajando 
en cumplir cada una de ellas. En un momento, puede resultar en una inversión sin 
utilidad, pero a largo plazo, esto será una diferenciación sobre los competidores. Se 
recomienda trabajar en una estructura financiera que no afecte los retornos de inver-
sión pero que proteja al productor en caso de mermas en su cosecha.
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Una vez realizado el estudio, se puede concluir que la producción de arándano 
es una actividad rentable. Sin embargo, cabe señalar que el cultivo de esta frutilla no 
requiere de una cantidad considerable de hectáreas, debido a que su producción no 
es escalable en plano vertical. Sin embargo, sí requiere de una infraestructura costosa 
y un cuidado muy atento de la producción.

Contribución a la sociedad

La presente investigación contribuye socialmente con información para investiga-
ciones que se realicen con relación a la competitividad del arándano, así como el 
análisis de sus determinantes. Con ello, se busca influir en la toma de decisiones de 
los actores involucrados de los distintos sectores público social, y privado. Ya que la 
producción de arándanos impulsa al crecimiento económico de las regiones produc-
toras.
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