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Problemática

La cerveza es la bebida alcohólica más consumida a nivel mundial y sus pa-
trones de consumo han estado sujetos a considerables cambios a lo largo 
del tiempo (Colen y Swinnen, 2015). En cuanto a la cerveza mexicana, su 
comercio en los mercados internacionales representó un superávit de 4.8 
mil millones de dólares estadounidenses (USD) en relación con las impor-
taciones de este producto en este país durante 2019 (51.7 veces más expor-
taciones de cerveza mexicana respecto a importaciones de este producto). 
El promedio anual de las exportaciones de cerveza mexicana ha mostrado 
una tasa de crecimiento de 13.1% durante el periodo 1993 a 2019. Además, 
desde el año 2010, México se ha posicionado como el mayor exportador de 
cerveza a nivel mundial, sobrepasando a otros países como Alemania, Países 
Bajos y Bélgica, países que tradicionalmente han mostrado una notable im-
portancia como exportadores de cerveza (Instituto Nacional de Estadística y 
Geografía [INEGI], 2021).

La cerveza mexicana posee presencia en 130 países, aunque es impor-
tante decir que un gran porcentaje de las exportaciones de este producto se 
destinan hacia el mercado estadounidense, representando más del 85% del 
total de las exportaciones de cerveza de México en 2019 (INEGI, 2021). Este 
hecho evidencia la importancia que tienen los Estados Unidos (EE. UU) en 
el comercio de cerveza, derivando en una mayor dependencia y vulnera-
bilidad de la industria cervecera mexicana al depender comercialmente de 
una cantidad muy limitada de socios comerciales (Tsui et al., 2014). En este 
sentido, resulta de suma importancia para el sector y la industria compren-
der qué factores determinan el flujo de las exportaciones de cerveza hacia 
los mercados internacionales, que coadyuven a desarrollar el potencial de 
crecimiento de la industria cervecera mexicana para fortalecer su competi-
tividad global.
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El presente artículo busca, a través de la aplicación de un modelo gravitacional, 
estimar el efecto que tienen el tamaño de una economía, la distancia entre los países 
que comercian, los tratados de libre comercio, el tipo de cambio real y la posibilidad 
de poseer fronteras comunes en los flujos comerciales de cerveza mexicana hacia los 
distintos destinos de las exportaciones de cerveza mexiana. El análisis se realizó to-
mando datos y con referencia a información correspondiente al período 2000-2021. 

Desarrollo

La cerveza es una bebida alcohólica, fermentada a base de almidón y que es aroma-
tizada con lúpulo. Tradicionalmente, la elaboración de cerveza conlleva un proceso 
complejo de mezcla y preparación de cuatro materias primas esenciales: malta de 
cebada, agua, lúpulo y levadura (De Keukeleire, 2000). Sin embargo, el agua es el 
principal ingrediente en la elaboración de cerveza, constituyendo más del 90% del 
producto final (Buiatti, 2009).

En general, y en particular para el caso de México, ya que el precio unitario de la 
cerveza suele ser bajo y su composición es mayormente agua, su relación peso-valor 
es mayor que la de otras bebidas alcohólicas (Olper et al., 2012). Por esta razón, para 
reducir los costos de transporte en el comercio de este producto, las empresas pro-
ductoras de cerveza en el mundo usualmente buscan ubicarse cerca de sus mayores 
mercados. Para alcanzar este objetivo, las empresas cerveceras realizan algunas de-
cisiones estratégicas, como la adquisición o alianzas con otras empresas nacionales 
que les permitan minimiza costos, facilitándoles así la entrada a nuevos mercados 
(Howard, 2013).

Gráfica 1
Exportaciones Totales de Cerveza en el Mundo, 2001-2021

(miles de millones de dólares estadounidenses).

Fuente: Elaboración propia con información de International Trade Map (ITC,2022).
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De esta forma, los cambios en la estructura de los mercados influencian de modo 
significativo al comercio internacional de cerveza. Si bien, los patrones de consu-
mo de este producto han mostrado variaciones a lo largo del tiempo, también es 
cierto que se ha generado un aumento significativo en el consumo de cerveza en 
las economías emergentes de países de Asia y África (Bieleková y Pokrivčák, 2020). 
Aunado a esto, la exportación mundial de cerveza se ha triplicado desde el año 2000 
y actualmente asciende a más de 16 mil millones de USD (International Trade Map 
[ITC],2022).

Figura 2
Valor de las Exportaciones de Cerveza de Malta, 1990-2021

(dólares estadounidenses).

Fuente: Elaboración propia con información de UN COMTRADE (2022).

La Figura 2 muestra cómo México y los Países Bajos ocuparon los primeros lu-
gares en las exportaciones de cerveza en los mercados internacionales durante la 
década de los años noventa y las dos primeras décadas de este siglo. Sin embargo, en 
los años posteriores a 2010, el valor de las exportaciones de cerveza mexicana superó 
a todos sus competidores en los mercados internacionales, llegando a ser México el 
primer exportador de este producto en los mercados internacionales con 35% del to-
tal de las exportaciones totales en el mundo durante 2021 (UN COMTRADE, 2022). 
Este hecho ha tenido para México una repercusión positiva en toda la cadena de 
valor de la agroindustria cervecera a nivel nacional. La elaboración de cerveza como 
actividad de la industria manufacturera mexicana es una de las actividades más im-
portantes en este sector, ya que utiliza para su producción un 73% de insumos de 
origen nacional, repercutiendo en 168 actividades económicas del país de manera 
directa e indirecta (Vásquez, 2018).

La etapa de consolidación de la industria cervecera mexicana fue hacia finales 
de la década de los años ochenta del siglo pasado, dada en gran parte por los apo-
yos gubernamentales otorgados a esta industria (Vázquez, 2018). En este sentido, la 
industria cervecera mexicana desarrolló y consolidó su cadena de valor (Vázquez, 
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2018) y, en la actualidad, la industria cervecera mexicana muestra dos grandes fir-
mas que poseen la mayor participación en el mercado nacional: Grupo Modelo y 
Grupo Cuauhtémoc-Moctezuma. De hecho, estas dos empresas han expandido sus 
alcances de forma significativa en los mercados internacionales y así mismo han 
desempeñado un papel fundamental en la configuración de la industria cervecera a 
nivel mundial.

Figura 3
Principales Fusiones y Adquisiciones en la Industria Cervecera Mexicana.

Fuente: Elaboración propia con información de Vásquez (2018).

La Figura 3 muestra las fusiones y adquisiciones de mayor relevancia en la indus-
tria cervecera mexicana. En este sentido, destaca especialmente el año 2010 en el que 
Fomento Económico Mexicano (FEMSA) intercambió el 100% de las operaciones 
de Grupo Cuauhtémoc-Moctezuma por una participación accionaria del 20% de 
la empresa holandesa Heineken (Fomento Económico Mexicano [FEMSA], 2010). 
De igual forma, en el año 2013 la multinacional Anheuser-Busch InBev con sede en 
Bélgica concretó la adquisición de Grupo Modelo (Martínez-Haro y Vargas, 2013).

No obstante, es crucial recordar que las exportaciones mexicanas se encuentran 
altamente concentradas en un sólo mercado. En promedio, más del 80.0% del total 
de las exportaciones de México se destinan a los EE. UU (Comisión Económica para 
América Latina y el Caribe [CEPAL], 2019). Paralelamente, la proximidad de los dos 
países, junto con otros aspectos institucionales, han facilitado las exportaciones de 
cerveza mexicana hacia el mercado estadounidense, que en la actualidad concentra 
la mayor parte de las exportaciones cerveceras de nuestro país. Esta gran concentra-
ción expone a la industria a riesgos asociados con diversos factores institucionales y 
económicos que pueden afectar las exportaciones mexicanas de cerveza a los EE. UU. 

Siendo la industria cervecera tan dinámica, y reconociendo que genera un impac-
to sumamente positivo en la agroindustria mexicana, se vislumbra la relevancia de 
su estudio para garantizar una competitividad sostenida en este escenario altamente 
cambiante. En el contexto del análisis de las exportaciones de cerveza mexicana, se 
considera que los modelos gravitacionales son valiosos para comprender los factores 
que promueven el flujo comercial de cerveza a los diferentes países que importan 
este producto proveniente de México. Inspirados en la Ley de Gravitación Universal 
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de Newton, los modelos gravitacionales en el comercio internacional anticipan que 
el volumen de comercio de un país a otro se verá impactado de modo positivo por 
el tamaño de la economía y de manera negativa por la distancia entre ambos países 
(Pal y Kar, 2021).

Derivado de lo anterior, es posible analizar de qué manera el tamaño de la econo-
mía con que se comercia, la distancia geográfica, la presencia de una frontera común, 
los tratados comerciales y el tipo de cambio incidieron en el flujo de las exportacio-
nes de la industria cervecera mexicana hacia los mercados internacionales durante 
el periodo 2000-2021. Para realizar una estimación adecuada de este modelo se re-
copiló información de las bases de datos de estadísticas de comercio de productos 
básicos de la Organización de las Naciones Unidas (UN COMTRADE), del Banco 
Mundial (BM) y del Centre d’Etudes Prospectives et d’Informations Internationales 
(CEPII). 

La estimación del Modelo Gravitacional es realizada mediante Poisson Pseudo 
Maximum Likelihood (PPML), propuesta por Santos Silva y Tenreyro (2006). Para el 
presente estudio, la información utilizada permitió observar 21 periodos de análisis 
y 17 secciones cruzadas.

Figura 1
Resultados del modelo gravitacional extendido estimado mediante PPML.

Fuente: Elaboración propia (2023).

La Figura 1 muestra el valor de los coeficientes obtenidos como resultado de la 
estimación de este modelo, mostrando que el tamaño de la economía (representada 
mediante el Producto Interno Bruto [PIB] del importador y exportador respectiva-
mente), el poseer una frontera común, los tratados comerciales y el tipo de cambio 
real del importador están efectivamente asociados de manera positiva con los flujos 
de exportación de cerveza de malta. Además, se observa el impacto negativo de la 
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distancia geográfica en el comercio de dicha industria. 
Es importante señalar la gran magnitud que posee la variable de Frontera Común, 

(siendo la variable de mayor magnitud en la estimación). En este sentido, Olper et 
al. (2012) indican que, particularmente para la industria de la cerveza, debido a sus 
altos costos de transporte, la importancia de esta variable se explica principalmente 
por las elecciones de localización de las empresas. Asimismo, la variable Distancia 
posee el segundo coeficiente más alto, mostrando que para la industria cervecera 
mexicana la distancia geográfica y la frontera común con los países que se comer-
cia son factores de suma importancia, mostrando que las características geográficas 
(como la proximidad y la existencia de una frontera común) representan elementos 
fundamentales en el comercio de cerveza mexicana a los mercados internacionales 
y, particularmente al mercado de los EE. UU. No obstante, al ser significativos todos 
los valores correspondientes a las variables analizadas en el modelo, no debe restarse 
importancia a la influencia del tamaño de las economías con que se comercia, al tipo 
de cambio del importador y a la existencia de tratados comerciales bilaterales entre 
países. 

Retribución social

La industria de la cerveza es, de acuerdo con el INEGI (2021), la más importante 
dentro del sector de bebidas alcohólicas. En este sentido, el año 2021 mostró los 
mayores porcentajes de personal ocupado (49.3%) y producción bruta (65.0%) del 
sector. Siendo la cerveza el producto agroindustrial que otorga el mayor valor de ex-
portación al país, y constituyendo una porción significativa de la economía la cadena 
productiva de elaboración de cerveza en México. Es importante realizar un mayor 
número de estudios que señalen cómo pueden atenuarse los riesgos asociados con la 
gran concentración de las exportaciones cerveceras a un solo mercado, adoptando 
estrategias adecuadas para identificar oportunidades de diversificar los mercados a 
los que la industria apunta. EE. UU es un destino de exportación fundamental para 
la industria cervecera mexicana, sin embargo, es relevante indagar oportunidades 
en otras regiones. El realizar análisis (como el modelo gravitacional extendido) que 
busquen identificar los principales factores de atracción de los flujos de exporta-
ción de cerveza mexicana, pudiendo aportar información relevante para fortalecer 
la competitividad global de la industria cervecera mexicana.

Los resultados obtenidos pueden ser complementados en futuras investigacio-
nes, profundizando el papel que juegan la Inversión Extranjera Directa (IED) y la 
innovación tecnológica como estrategia para una mayor integración internacional 
del sector cervecero mexicano.  
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