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PRESENTACION

Algunos cambios repentinos en la situaciéon administrativa y en lo
tecnologico, habian retrasado nuestro trabajo editorial, pero finalmente
puede ver la luz nuestro segundo nimero que esperamos sea impulsor de la
dinamica que nos permita ser mas puntuales en lo subsecuente.

Con el afan de continuar contribuyendo al fortalecimiento de la vision
critica y objetiva de la realidad social actual, en este nimero presentamos
un trabajo del profesor Maxime Ouellet, de la Universidad de Quebec, que
originalmente apareci6 en francés en un libro coordinado por los profesores
France Aubin y Julien Rueff, y que resume de manera clara y detallada
destacadas aportaciones generales a la economia politica de la comunicacion,
desde la perspectiva de la critica de la economia politica.

Esta aportacion se ve enriquecida, en primer lugar, con la contribucion
desde el ambito del psicoanalisis, de parte del profesor David Pavon-Cuellar,
en la que ¢l examina el uso de las redes sociales, poniendo a la vista las
dificultades en la forma de vivir las libertades como aspecto fundamental
del concepto de democracia propio del desarrollo de la vida social moderna
capitalista.

A continuacion, la utilidad en el uso de las tecnologias en torno al
desarrollo econdomico y social, se examina, a modo de ejemplo, por una parte,
en la situacion que vive desde el ambito de la produccion que caracteriza a
todo un pueblo, como es el caso de Moroleon, Guanajuato, México, no sélo
en su economia sino en su identidad misma. La posibilidad de que estos
problemas, econdmicos y sociales, afecten la educacion es parte del mensaje
y conclusiones que la contribucion a este nimero hacen Pompa y Garcia, al
tratar el tema de la desercion escolar en nuestra universidad en particular.
Finalmente, se trata el quehacer politico y, en particular, el legislativo con la
contribucioén de Loa y Herrera, que tratan este tema desde el andlisis de la
productividad del Congreso del Estado de Michoacan.

Consideramos que con esta publicacion continuamos impulsando la
investigacion econoémica y social desde la Facultad de Economia "Vasco de
Quiroga" de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, bajo una
vision plural y diversa.
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RESUMEN

El objetivo de este articulo es determinar el nivel
de produccion legislativa de las y los diputados del
Congreso de Michoacan durante el periodo 2012-
2021. Este lapso comprende las Legislaturas LXXII,
LXXII y LXXIV. La informacion recabada proviene
de los Diarios de Debate. La Legislatura LXXIV tuvo
mayor produccion en el periodo 2018 - 2021, cuando se
celebraron mas sesiones y se expusieron y aprobaron mas
cantidad de propuestas. Los resultados también exhiben
1) que las producciones se concentraron en reformas de
ley, decretos y exhortos; 2) que las producciones por
parte de las y los legisladores son dispares: mientras
un diputado logra exponer una propuesta cada dos
sesiones, otro solamente una cada 22 sesiones; 3) que
las inasistencias fueron permanentes a las sesiones,
generando la suposicion de que se verificaron pocas
reuniones con quorum completo; 4) que las Legislaturas
integradas por diputados(as) con estudios profesionales
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cuentan con mayor probabilidad de lograr una participacion aceptable; y
5) que la composicion del Congreso se modificd radicalmente de 2012 a
2021. El presente articulo constituye una tarea inicial para determinar el
desempefio de las y los diputados. El examen sobre el desempeiio implica
necesariamente considerar mas variables aparte de la produccion.

Palabras clave: produccion legislativa, desempetio legislativo, propues-
tas legislativas, sesiones de Pleno, Congreso.

ABSTRACT

This paper has the goal of determine the level of legislative production
achieved by representatives in Michoacan Congress in the period 2012-2021.
This period includes LXXII, LXXIII y LXXIV Legislatures. The informa-
tion gotten comes from the Dailys of Debate. The Legislature LXXIV had
the largest production in the period 2018-2021, when it held more session and
were exposed and approved more amount of proposals. The results exhibits
too 1) that productions have concentrated in laws reforms, decretes and ex-
horts; 2) that representatives production are dissimilar: whereas a represen-
tative exposes a proposal every two sessions, other one does only one every
22 sessions; 3) that absences to sessions were permanent, making suppose
that only few gatherings were held in complete quorum; 4) that Legisla-
tures integrated by representatives with professional studies have a greater
probabilities to achieve an acceptable participation; and, 5) that Congress
composition radically modified from 2012 to 2021. This paper constitutes
an initial task to determine the performance of representatives. The exam of
performance involves hard to consider more items besides production..

Keywords: legislative production, legislative performance, legislative
proposals, plenary sessions, Congress.

INTRODUCCION

Una de las maneras mas efectivas de participacion de la sociedad en el
espacio publico es a través del otorgamiento de la voluntad de sus integran-
tes a una persona que las y los represente y vele por sus intereses en las
actividades gubernamentales. La o el representante —en las democracias
liberales— cuenta entonces con determinado grado de legitimidad para to-
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mar decisiones en nombre de sus representadas y representados. En efecto,
se requiere una serie de condiciones para que la representacion garantice
que las acciones se orienten al beneficio general. Entre las condiciones se
encuentra un buen desempeno profesional en la funcién publica.

El Poder Legislativo en México estd constituido por representantes.
Resulta imprescindible, en consecuencia, examinar la actuacion de estas y
estos al interior del cuerpo colegiado. El Poder Legislativo de Michoacéan
(Congreso de Michoacan) estd compuesto por 40 diputadas y diputados
(legisladoras y legisladores), quienes cuentan con diversas herramientas
(propuestas o trabajos legislativos) para cambiar el marco juridico de la
Entidad. Los cambios tienen la consigna de mejorar las condiciones sociales
de las y los representados. Las propuestas legislativas se manifiestan en
iniciativas de ley, reformas de ley, acuerdos, decretos y exhortos.

En Michoacan, 1) el grado de competencia electoral ha tenido una
tendencia ascendente desde el inicio del siglo XXI; al interior del Congreso,
2) gran parte de las y los legisladores se hallan en esquemas embrionarios
de profesionalizacion; y 3) la sociedad atin no conoce puntualmente los
procesos legislativos en relacién con la presentacion y aprobacion de los
trabajos. Estos tres aspectos pueden provocar que las y los representantes
redireccionen su actividad para beneficios individuales o estén haciendo
multiples modificaciones al cuadro regulatorio de poca relevancia social,
siguiendo la idea de producir por producir. Mattson (1955) a esta forma de
operar la denomina seudolegislacion. Las y los diputados también pueden
reducir su actuacion a simplemente levantar la mano en las votaciones de
los trabajos legislativos en la busqueda de tener la aceptacion de las y los
lideres de su fraccion parlamentaria. La redireccion del propdsito legislativo,
la seudolegislacion y la sumision a los objetivos de la fraccion parlamentaria
hacen imperante que las y los representados cuenten con instrumentos que
evalien el desempefio de las y los legisladores en un cuadro efectivo de
rendicion de cuentas.

El primer paso para la operacion de los instrumentos de evaluacion
legislativa es conocer acerca de la produccion de las y los diputados,
reconociendo, desde luego, que una alta produccion no es igual a un buen
desempeiio. El objetivo del articulo, por tanto, es determinar la produccion de
las y los diputados del Congreso de Michoacan de 2012 a 2021. Este periodo
comprende tres Legislaturas: LXXII, LXXIII y LXXIV. En el articulo
también se explica paso a paso el proceso legislativo, desde la presentacion
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de la propuesta por la o el legislador en el Pleno del Congreso hasta su
publicacion en el periddico oficial del estado o su integracion definitiva al
archivo correspondiente.

El manuscrito se divide en cuatro bloques. En el primero, se hace larevision
de literatura basica sobre produccion y desempefio legislativo. Este bloque,
en buena medida, esta soportado en la investigacion de Barcena (2019). En
el segundo, se enuncian y explican los trabajos legislativos que realizan
las y los diputados para atender las exigencias de las y los representados.
Este bloque esta sostenido en la Ley Organica y de Procedimientos del
Congreso de Michoacan (LOPCM) (Poder Legislativo de Michoacan, 2011)".
En el tercero, se muestran los datos generales y particulares de las y los
legisladores del Congreso de la Entidad; y, en el cuarto, se hace un anélisis
sintético de los datos obtenidos en el Diario de Debates. Este analisis permite
identificar las producciones de las y los diputados, de las Legislaturas, entre
otros aspectos. Al final del documento, se plantean algunas conclusiones y
se listan las fuentes de referencia.

1. Produccion y desempeiio legislativo

Barcena (2019), con base en Puente (2009) y Alarcon (2011), expone que,
en México, los estudios sobre desempeno legislativo han transitado prin-
cipalmente por dos etapas. La primera termin6 en la década de 1990. En
esta etapa, el desempefio de las y los diputados se media por la cantidad
de propuestas aprobadas. La segunda surgi6 con la transicion partidista en
el 2000, que exigid la creacion de métodos para explicar el desempefio de
las y los legisladores, puesto que el nimero de trabajos aprobados crecid
exponencialmente. “[...] Entre 1988 y 2012, el promedio de propuestas por
legislador(a) aument6 mas de 2500%, al pasar de 0.21 en 1988 a 5.52 trabajos
per cépita en 2012 (Barcena, 2019: 397).

Los esfuerzos orientados a evaluar metodicamente el desempefio de las
y los diputados han subrayado la necesidad de clasificar los contenidos de
las propuestas atendiendo el grado de importancia social que tengan. Lowi
(1964, 1972) fue quien elabor6 las investigaciones pioneras en esta materia,
se concentro en las peticiones formales que el Poder Ejecutivo enviaba al
Congreso. El autor realiz6 una tipologia de las peticiones: 1) regulatorias,
que son aquellas que limitan las actividades de las y los representados en su

1 Laultima reforma a la LOPCM se hizo en 2020.

10



PRODUCCIONVOLUCION LEGISLATIVA DE LAS Y LOS DIPUTADOS DEL. CONGRESO DE
MICHOACAN, 2012-2021

ambiente social; 2) distributivas, que se centran en la asignacion directa de
recursos a las y los representados; y 3) redistributivas, que se refieren a las
transferencias de recursos entre distintos grupos sociales. Los Congresos,
siguiendo a Lowi (1964, 1972), participaban ampliamente en la creacion del
marco legal que guiara la actuacion del Ejecutivo. Las peticiones del Ejecu-
tivo, por su parte, se hallaban en funcion del contexto social que se estuviera
experimentando. El Legislativo, en otras palabras, operaba en alto grado con
base en el tipo de relaciones que entablara el Ejecutivo con las y los represen-
tados. Las investigaciones de Lowi también hacen explicita la preponderan-
cia de los trabajos legislativos en la hechura de politicas publicas.

Blondel, et al. (1970) indicaron que aquellas propuestas que generan nivel
considerable de confrontacion entre las y los diputados son las que tienen
mayor significancia, independientemente de que sean regulatorias, distribu-
tivas o redistributivas (clasificacion de Lowi). Los trabajos de amplia ex-
tension, segiin Blondel, et al. (1970), por lo regular, son los que causan mas
conflictos entre las y los legisladores. Barcena (2019) destaca dos hallazgos
de Blondel, et al. (1970): 1) los Congresos, en regimenes autoritarios, aprue-
ban con relativa rapidez y facilidad los proyectos mandados por el Ejecutivo,
y 2) las y los legisladores de oposicion hacen propuestas con poca relevancia
politica y social. El mismo Bércena (2019) explica que este tipo de actuacion
de la oposicion funcionaba —y sigue funcionando— como propaganda para
posicionarse ante las y los representantes. En los trabajos con modificaciones
sociales importantes al marco legal en regimenes autoritarios las y los oposi-
tores pasaban desapercibidos en las deliberaciones rapidas y eran vencidos
facilmente en las votaciones.

Howell, et al. (2000), por su parte, clasificaron las propuestas en cuatro:
trascendentales, importantes, ordinarias y menores. El estudio arrojo que
Congresos divididos producen principalmente trabajos ordinarios y meno-
res. Adler y Wilkerson (2005) se condujeron por una direccion diferente a las
de Howell, et al. (2000) y Blondel, et al. (1970), expusieron que las propues-
tas se pueden clasificar atendiendo el grado de afectacion social y la urgencia
de aprobacion. La afectacion social puede ser relevante o trivial, mientras
que la urgencia puede turnarse apremiante o no apremiante. Los autores
encontraron que los proyectos con afectacion social trivial, las propuestas
urgentes apremiantes, asi como aquellos trabajos que estén vinculados con el
propio funcionamiento del Congreso, se aprueban sin tanta dificultad (Bar-
cena, 2019).

11
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Lanzaro, et al. (2000) detectaron que los Congresos (al menos el de Uru-
guay) sancionaban positivamente al comienzo de los periodos legislativos
aquellas propuestas calificadas como importantes por el Ejecutivo. El grado
de importancia de los trabajos aprobados iba cayendo conforme avanzaba
el tiempo, aunque algunas propuestas se dejaban para la recta final de la
Legislatura. Barcena (2019), en relacioén con el estudio de Lanzaro, et al.
(2000), explica que la conducta de los Congresos se debia principalmente a
tres aspectos: 1) el Ejecutivo presentaba sus esquemas de gobierno al inicio
de los periodos, 2) las y los diputados dejaban las propuestas controversiales
al final de la Legislatura para ganar popularidad ante el electorado, y 3) la
formacion de acuerdos politicos en favor de las transiciones democraticas.
Lanzaro, et al. (2000) trazaron como relevantes los trabajos incentivados
por el Ejecutivo (origen), aquellos que promueven modificaciones profundas
al cuadro legal (tipo de cambios), los que generaran amplia discusion parla-
mentaria (actividad en tribuna), los que son producto de votaciones divididas
(votacion plenaria), y los que tienen alta difusion (mencion en periodicos).
Las propuestas que retinan las cinco caracteristicas son catalogadas de alta
importancia (Barcena, 2019).

Espinoza y Miguel (2007) analizaron el desempefio de las y los diputados
atendiendo la relevancia del trabajo y el conflicto que este provoco entre las
y los legisladores. El nivel de relevancia estaba definido por el alcance social
de la propuesta y por la difusién que le daban los principales periodicos. El
analisis del conflicto se centr6 en el grado de friccion que surgid en el pro-
ceso de deliberacion. Los autores hallaron que las iniciativas del Ejecutivo
enviadas al Congreso causaron mayor polémica en relacion con el resto de
los trabajos.

Recientemente, Barcena (2019) que, en buena medida considera las po-
tencialidades de las investigaciones de Lanzaro, ef al. (2000) y Espinoza y
Miguel (2007), desarroll6 un indice sobre el desempefio del Poder Legisla-
tivo de México, centrandose en la trascendencia de los trabajos. La trascen-
dencia se establece con base en tres caracteristicas (Barcena, 2019):

* Mayoria calificada para la aprobacion. Algunas propuestas estan rela-
cionadas con cambios constitucionales, quedando en nivel inferior las
modificaciones a leyes secundarias y los demas trabajos legislativos.
Los cambios constitucionales requieren alta coordinacion politica, lo

2 Barcena y Herndndez complementaron el indice con otra investigacion en 2019.
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que conlleva alto grado de complejidad, la aprobacion requiere el aval
de la mayoria de las y los diputados (mayoria calificada).

+ Cantidad de poblacion afectada. La calidad de la democracia esta sos-
tenida en el grado que garantice las libertades civiles y expanda la
igualdad politica, social y economica (Morlino, 2012). “[...] Los [tra-
bajos] con un objeto trascendente de transformacion serdn [entonces]
aquellos que amplien, acoten, perfeccionen o creen nuevos derechos,
libertades, responsabilidades y prerrogativas para toda la ciudada-
nia, en cualquiera de los &mbitos (juridico, econdmico o social) [...]”
(Barcena, 2019: 416).

* Tipo de cambio. No es lo mismo una propuesta que pretenda implan-
tar una nueva Constitucion, que implicard, entre otros aspectos, con-
frontacion entre legisladores(as) y mayores recursos, que agregar o
quitar parrafos a una ley.

El primer acercamiento al desempefio de las y los diputados se encuen-
tra en su produccion legislativa. El segundo se halla, con base en Barcena
(2019), en realizar una tipologia de las propuestas. La construccion de un
método para determinar el desempefio legislativo implica considerar prac-
ticamente de forma obligada 1) las diferentes propuestas, 2) el proceso de
deliberacion, 3) las exigencias sociales que se atienden, 4) los efectos politi-
cos y juridicos, 5) la cantidad de personas que recibiran el impacto de lo
aprobado, entre otras.

2. El Poder Legislativo en Michoacan.

En México, la Constitucion Politica es la norma suprema, se divide en dos
partes. La primera define los derechos humanos y las garantias individuales.
Esta parte se denomina dogmatica. La segunda describe la forma de orga-
nizacion del Estado mexicano, separa al Poder Politico en tres: Ejecutivo,
Legislativo y Judicial. Cada uno de estos tiene facultades y responsabili-
dades. Esta parte de la Constitucion se nombra organica. En el Poder Legis-
lativo recae la responsabilidad de representar a todas y todos los habitantes
del pais. Las y los legisladores son representantes populares de una porcion
territorial llamada distrito electoral. El marco regulatorio fija los limites ter-
ritoriales y el nimero de personas que cada legislador(a) representa. El Poder
Legislativo no es jerarquico: todas y todos los legisladores tienen el mismo
peso politico al interior del cuerpo colegiado, las mismas funciones y ejercen
los mismos derechos y obligaciones.
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En Michoacan, el Poder Legislativo estd conformado por 40
legisladores(as), 24 de mayoria relativa y 16 de representacion proporcional.
La o el legislador sera representante social por tres afios. La Entidad tiene un
padroén electoral de 3,759,962 individuos, todas y todos mayores de 18 afios
(Instituto Electoral de Michoacan, 2024). Las y los diputados de mayoria
relativa representan en promedio a 156,665 personas, quienes habitan en al-
guno de los 24 distritos electorales.

El Poder Legislativo se compone para su funcionamiento de un entra-
mado organizacional especifico (LOPCM, 2011):

14

Pleno. Organo colegiado con estructura horizontal. La funcién prin-
cipal de las y los diputados en el Pleno es legislar. En el Pleno se pre-
sentan, discuten y aprueban o rechazan las propuestas legislativas, las
cuales tienen sus propias particularidades (LOPCM, 2011):

0

Iniciativa de ley. Creacion de una nueva norma juridica que
establezca el mandato de hacer o dejar de realizar una actividad
cuyo incumplimiento genera una sancion.

Reforma de ley. Modificacion de alguna o algunas partes de una
ley. El objetivo de la reforma es actualizar el cuadro normativo
imperante.

Acuerdo legislativo. Decision que toma el Congreso con el fin de
fijar una postura politica en asuntos de interés publico (no requi-
ere publicacion formal).

Decreto legislativo. Norma sobre un tema concreto con la misma
categoria y fuerza de una ley (requiere publicacion formal).

Exhorto legislativo. Constituye una opinion o pronunciamiento
de cambio por parte del Congreso a una organizacion del Poder
Ejecutivo o Judicial.

Mesa Directiva. Organo colegiado encargado de la direccion y coor-
dinacion de los trabajos legislativos, sus miembros son seleccionados

por las y los legisladores. La Mesa Directiva dirige las sesiones, orga-

niza el Orden del Dia de estas, supervisa las labores de las comisiones

y actia como representante del Congreso en actos solemnes.

Conferencia para la Programacion de los Trabajos Legislativos.
Organo colegiado que construye y vigila que se atienda la agenda
legislativa.
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« Junta de Coordinacién Politica (JUCOPO). Organo colegiado con
caracter politico constituido por representantes de los diferentes gru-
pos parlamentarios presentes en el Congreso. La JUCOPO coordina y
establece acuerdos entre las y los diputados de los diferentes partidos
politicos y organiza las actividades politicas de las y los legisladores.

* Dentro del Poder Legislativo, las y los diputados llevan la denomi-
nacion del partido politico que los postulo. Las y los legisladores de
un mismo partido politico se organizan con la forma de grupos par-
lamentarios. Solo podra haber un grupo parlamentario por partido
politico. En ningun caso las y los diputados que renuncien a su grupo
podran constituir otro. Ningn diputado(a) tampoco puede ser parte
de méas de un grupo parlamentario.

« Comisiones Legislativas. Organos técnicos de trabajo responsables
de examinar y emitir dictamenes sobre los asuntos presentados ante
el Pleno. Cada comision estd conformada por legisladores(as) de dife-
rentes expresiones politicas.

« Comités Legislativos. Organos colegiados que se crean por decision
del Pleno para la supervision de las organizaciones administrativas
del Congreso.

Las sesiones de Pleno son aquellas reuniones periodicas que son convo-
cadas por la Mesa Directiva para discutir las propuestas que fueron presen-
tadas por las y los legisladores. Las propuestas primero son enlistadas por
la Conferencia para la Programacion de los Trabajos Legislativos. Hay tres
tipos de sesiones de Pleno: 1) ordinarias, que se efectian, cuando menos, dos
al mes; 2) solemnes; y 3) extraordinarias, que se realizan cuando lo deman-
den las situaciones que surjan (LOPCM, 2011).

Las y los legisladores tienen derecho a sugerir los asuntos que consideren
pertinentes al Pleno. Las y los diputados deben identificar cudl de los cinco
trabajos legislativos corresponde a la opcion mas recomendable para atender
las demandas de los representados. Las propuestas pasan por varias etapas
(LOPCM, 2011):

1. Lasy los legisladores presentan una propuesta en el Pleno, detallando
las etapas previas donde se ha tocado el tema, pero sin profundizar.

2. Las propuestas son turnadas a las Comisiones Legislativas para
examinarlas. El dictamen obtenido sera turnado nuevamente al Pleno.
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3. Las y los diputados decidiran sobre la aprobacion o no del trabajo
legislativo. El Pleno puede optar por una tnica ocasion regresar a la
Comision Legislativa que la turnd para que realice adecuaciones.

4. Las propuestas que han sido aprobadas se convierten en decisiones
legislativas con reconocimiento legal, que deberan ser publicadas para
observancia general de la poblacion. De manera opcional, el titular
del Ejecutivo puede ejercer el derecho a veto y regresar una decision
legislativa para que sea modificada previo a su publicacion.

Las decisiones en cualquiera que sea el sentido de la definicion de las y
los 40 legisladores en Pleno impactan directamente en la vida de las y los
representados, esta situacion evidencia la relevancia de identificar y deter-
minar el desempefio de las y los diputados, de cada grupo parlamentario y,
naturalmente, de cada Legislatura.

3. Produccion de las y los diputados en el Congreso de Michoacan.

La vida interna del Congreso de Michoacan se desarrolla principalmente
en las sesiones de Pleno. Las y los diputados tienen la obligacion de acudir y
el derecho impero-atributivo de presentar trabajos legislativos que atiendan
los intereses de sus representados(as). Las y los legisladores también tienen
la responsabilidad de informar anualmente, bajo el escrutinio publico, sobre
su actuacion en el Congreso (LOPCM, 2011).

La primera Legislatura analizada en este articulo es la que comprende de
2012 a 2015 (Legislatura LXXII), la segunda corresponde al periodo 2015-
2018 (Legislatura LXXIII) y la tercera abarca de 2018 a 2021 (Legislatura
LXXIV). El censo de estudio, en suma, es de 120 diputados(as) (40 por
Legislatura). Cada Legislatura debe sesionar cuando menos 72 veces de
manera ordinaria en el lapso de los tres afos, es decir, minimo dos reuniones
por mes (LOPCM, 2011). La informacion de lo que ocurre en el Pleno queda
plasmada en el Diario de Debates, que es un documento oficial emitido por
el Poder Legislativo de la Entidad.

En la grafica 1, con base en los datos recabados, se observa que las tres
Legislaturas tienen diferencias marcadas. Hay una tendencia creciente de
celebraciones de sesiones conforme avanza el tiempo. El nimero de sesiones
de la Legislatura 2018-2021 es de 187, de 2015-2018 de 148 y de 2012-2015
de 110. Las tres Legislaturas superan el minimo de sesiones ordinarias (72),
aunque la Legislatura de 2012 a 2015 apenas excedio la cantidad exigida en la
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LOPCM, solo efecttio 88 (véase grafica 1). Hipotéticamente, la transicién de
partidos politicos en el Congreso Michoacan provocé el aumento de reunio-
nes. La grafica 1 destaca, en particular, la multiplicacion de celebraciones
de sesiones ordinarias. El comportamiento del Congreso estatal tiene coin-
cidencia con los resultados de las investigaciones de Barcena (2019), Puente
(2009) y Alarcon (2011): a mayor transicion politica en el Poder Legislativo,
mayor participacion de las y los legisladores. La grafica 1 también subraya
que las sesiones extraordinarias orientadas a resolver asuntos urgentes con
importancia social alta crecieron sustantivamente de 2012 a 2021. Este dato
revela, hasta cierto punto, que el contexto social y politico en Michoacan
durante el periodo de analisis estuvo agitado.

Grafica 1. Sesiones de Pleno por Legislatura, 2012-2021

Fuente: elaboracion propia.

La grafica 2 muestra que en la Legislatura LXXIV (2018-2021) se presen-
taron 1189 trabajos legislativos, con su respectiva aprobacion, resaltando las
reformas de ley y los decretos. Esta Legislatura es la que tiene mayor pro-
duccion. La Legislatura LXXIII (2015-2018) contd con 549, también con pre-
dominio de reformas de ley y decretos. La Legislatura LXXII (2012-2015),
por su parte, expuso 404 propuestas, siendo mayoria reformas de ley e inicia-
tivas de ley. Barcena (2019), al respecto, explica la necesidad de contemplar
dos aspectos en el ambito de evaluacion del desempetio legislativo:

1. La cantidad de trabajos, es decir, el mero nimero de propuestas
presentadas —con su aprobacion— es un indicador impreciso. Las
propuestas legislativas no son iguales. Una iniciativa de ley implica
aspectos politicos, sociales y técnicos complejos, mientras que un de-
creto conlleva, por lo regular, requerimientos con media o baja com-
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plejidad. Nacif (2006: 3) se conduce por un camino parecido al de
Barcena (2019): “[la cantidad de trabajos presentados] es un indicador
imperfecto, pues las [propuestas] no tienen la misma importancia; sus
consecuencias para la sociedad en términos de costos y beneficios
pueden ser muy diferentes”. Barcena (2019) pone énfasis en las dife-
rencias que hay en la construccion de las propuestas y Nacif (2006) en
los diversos efectos que estas ocasionan.

2. La consideracion unica de los trabajos aprobados es otro indicador
sesgado, puesto que las y los diputados también realizan su labor
legislativa al rechazar aquellos trabajos sin justificacion social y/o sin
soporte especializado (Integralia, 2012).

Grafica 2. Trabajos legislativos presentados y aprobados en Pleno, 2012-2021.
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Fuente: elaboracion propia.

La grafica 2, ademas, indica las faltas que tuvieron las y los diputados a las
sesiones de Pleno. La Legislatura LXXIV contabiliza més ausencias laborales, se
registraron 410 en 172 sesiones. En esta Legislatura no hubo quorum completo en
la mayoria de las sesiones (hipdtesis). Las reuniones en Pleno crecieron 26% en la
Legislatura LXXIV con respecto a la LXXIII, mientras que las faltas aumentaron
200%. Las ausencias laborales justificadas o injustificadas afectan directamente
la produccion legislativa del diputado(a), de la fraccidon parlamentaria y, en si, del
Congreso. En la legislatura LXXIII se presentaron 136 faltas en 133 sesiones. Pre-
sumiblemente, de 2015 a 2018, se celebraron pocas reuniones con asistencia com-
pleta. En la Legislatura LXXII se anotaron 163 faltas en 93 sesiones en 3 afios. De
igual manera, se puede proyectar que, de 2012 a 2015, se desarrollaron solo algunas
sesiones con las y los 40 diputados(as).

En la tabla 1 se muestra la produccion individual promedio de las y los legis-
ladores, que resulta mayor en la Legislatura LXXIV (9.28), seguida de la LXXIII
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(6.4) y de la LXXII (1.72). La produccion de iniciativas de ley promedio de los
diputados, que son los trabajos que involucran mas complejidad social, politica y
técnica, fue mayor en la Legislatura LXXIII (0.60). El resultado mas bajo —en esta
materia— se presenta en la Legislatura LXXIV (0.33). En efecto, esta Legislatura
cuenta con la mayor produccion individual promedio, pero esta no se concentrd en
las propuestas que exigen esfuerzos extraordinarios, se centr6 en reformas de ley
(6.60) y decretos (1.93). La Legislatura LXXII expreso la produccion individual
promedio de las y los diputados principalmente en reformas de ley (0.90) e inicia-
tivas de ley (0.42). La Legislatura LXXIII, por su parte, en reformas de ley (3.62)
y exhortos (1.43).

Tabla 1: Produccion individual promedio de los diputados en las Legislaturas LXXII,
LXXII y LXXIV.

Trabajo legislativo \ Legislatura Promedio
LXXII LXXIII LXXIV

Produccion individual 1.72 6.40 9.28
Iniciativas de ley 0.42 0.60 0.33
Reformas de ley 0.90 3.62 6.60
Decretos legislativos 0.06 0.09 1.93
Acuerdos legislativos 0.10 0.64 0.10
Exhortos legislativos 0.22 1.43 0.23

Fuente: elaboracion propia.

El analisis de la produccion individual de una o un diputado en comparacion con
la produccion de otra u otro de la misma Legislatura arroja resultados significativos,
por ejemplo, en la Legislatura LXXIII un diputado del Partido Verde Ecologista
de México (PVEM) expuso 74 propuestas (todas aprobadas), que corresponde en
promedio a un trabajo cada dos sesiones; por otro lado, un legislador del Partido de
la Revolucion Democratica (PRD) tnicamente gener6 seis propuestas (aprobadas),
es decir, un trabajo cada 22 sesiones (media).

Las y los legisladores tienen caracteristicas —como el nivel de escolaridad—
que los diferencia de las y los demas. Altos niveles de escolaridad representan
profesionalizacion, aspecto que sirve de base para la creacion de una clase politica
preparada técnicamente. Las y los diputados con estudios de grado y posgrado
cuentan con mayor probabilidad de tener un mejor desempefio en sus tareas.
Lasswell (2007a, 2007b) y Garcia (2005), al respecto, enuncian que la escolaridad
alta puede potenciar el trabajo de los agentes politicos. La grafica 3 revela que, de
los 120 diputados(as) participantes en las tres Legislaturas, solo dos estudiaron
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un doctorado. El grueso de las y los legisladores tiene inicamente licenciatura,
87 de 120, que equivale al 72.5%. Todas y todos los diputados cuentan con
educacion media superior. La Legislatura LXXIV, siguiendo la grafica 3, conto
con 22 legisladores(as) con maestria, o bien, dicho de otra manera, el 55% del total
de diputados(as) de la Legislatura tiene formacion en posgrado. El legislador del
PVEM con produccion de una propuesta cada dos sesiones cursod una maestria.

Grafica 3: Nivel de escolaridad de los legisladores, 2012-2021.
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Fuente: elaboracion propia.

En la gréafica 4 se estructura la composicion partidista del Congreso de
Michoacan. En la Legislatura LXXII, 17 legisladores(as) estaban adscritos al Partido
Revolucionario Institucional (PRI), 11 al PRD, nueve al Partido Accion Nacional
(PAN), uno al Partido del Trabajo (PT), otro al PVEM, y uno mas al Partido Nueva
Alianza (PANAL). En la Legislatura LXXIII, el PRI y el PAN perdieron escafios
parlamentarios, tuvieron 14 y 12 diputados(as), respectivamente; en contrate, el
PRD, el PT y el PVEM ganaron una posicion. El PANAL ya no tuvo representacion
y Movimiento Ciudadano (MC) adquiri6 una, asi como el Movimiento de
Regeneracion Nacional (MORENA). Este ultimo partido experiment6 un
crecimiento exponencial en la Legislatura LXXIV y se coloco en primer lugar (13
diputados), el PAN mantuvo la fuerza que tenia en la Legislatura LXXIII (ocho
diputados), el PT sumo dos lugares, el PVEM continué con dos legisladores(as); en
oposicion, el PRI y PRD se desplomaron y MC sali6. Legisladoras y legisladores
en su totalidad ingresaron al Congreso a través de un partido politico, no hubo
diputados(as) independientes.
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Grafica 4: Filiacion partidista de las y los legisladores del Congreso de Michoacan,
2012-2021.
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Fuente: elaboracion propia.

En la grafica 5 se muestra la produccion promedio de las y los legisladores de
acuerdo con su tipo de representacion politica (mayoria relativa y representacion
proporcional). La Legislatura LXXIV tiene valores similares en ambas clases de
representacion. En la Legislatura LXXIII, las y los diputados de mayoria relativa
produjeron un dato mas alto (24.2) en relacion con el dato de las y los legisladores
de representacion proporcional (20.73). En la Legislatura LXXII, los dos tipos de
representacion cuentan con promedios semejantes. Las y los diputados de repre-
sentacion proporcional garantizan la expresion de las minorias politicas en el Con-
greso y, ademas, configuran a las y los agentes con conocimientos especializados
en determinados temas de interés publico. Este tipo de legisladores(as) deben ase-
gurar, en consecuencia, la parte técnica del Poder Legislativo para que, en conju-
gacion con la parte politica que desarrollan las y los diputados de mayoria relativa,
se logre un marco regulatorio efectivo en relacion con las demandas sociales. No
se desecha, logicamente, que las y los legisladores de representacion proporcional
se encuentran obligados a expandir el plan de trabajo de su partido politico en las
propuestas que expongan.
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Grafica 5. Produccion promedio por tipo de diputado(a) en cada Legislatura, 2012-2021
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Fuente: elaboracion propia.

En el cuadro de la democracia representativa, el analisis de la produccion
legislativa, la clasificacion de las propuestas y el examen del desempefio de las y
los diputados se convierten en acciones obligadas para entender los procesos que
se desarrollan en el Congreso e identificar la direccion de los esfuerzos de sus
participantes. Las y los legisladores representan sustantivamente a la ciudadania,
su actuacion formal e informal se traduce, por ende, en atender intereses publicos
especificos (Pitkin, 2014). La produccion legislativa constituye un dato inicial
necesario para la puesta en marcha de cualquier instrumento de informacion solida
en el marco de rendicion de cuentas efectiva.

Conclusiones.

Las necesidades sociales contienen un ritmo diferente a los movimientos
del entramado juridico, las y los diputados tienen la funcién principal de
disminuir la disparidad de velocidades entre problemas publicos y respues-
tas legales. La determinacion de la produccion legislativa, asi como la tipi-
ficacion de las propuestas presentadas y aprobadas en el Pleno, constituyen
ejercicios basicos para operar instrumentos relacionados con la valoracion
técnica del desempefio de las y los legisladores. En esta direccion, ;Cuadl fue
entonces la produccion legislativa de las y los diputados del Congreso de
Michoacan de 2012 a 2021?

* Hay una tendencia creciente de celebraciones de sesiones durante el
periodo de analisis. El nimero de sesiones (ordinarias, solemnes y
extraordinaria) de la Legislatura de 2018-2021 (LXXIV) fue de 187,
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de 2015-2018 (LXXIII) de 148 y de 2012-2015 (LXXII) de 110.

Todas Legislaturas examinadas superan el minimo de sesiones or-
dinarias indicadas en la LOPCM, que son 24 anualmente, o bien, 72
en los tres afios, aunque la Legislatura LXXII apenas excedio dicha
cantidad, solo realizo 88.

En la Legislatura LXXIV se presentaron 1189 trabajos legislativos,
con su correspondiente aprobacion. Esta Legislatura es la que tiene
mayor produccion. La Legislatura LXXIII registré 549 y la Legisla-
tura LXXII expuso 404.

La produccion global de las tres Legislaturas se concentrd principal-
mente en reformas de ley y decretos. La Legislatura LXXII, como
asunto destacado, también tuvo una participacion considerable en la
construccion de iniciativas de ley.

La produccion individual promedio fue mayor en la Legislatura LXX-
I'V: 9.28 trabajos por diputado(a). La produccion se centr6 en reformas
de ley y decretos. La produccion individual de la Legislatura LXXIII
se agrup6 en reformas de ley y exhortos. En la Legislatura LXXII,
las reformas de ley e iniciativas de ley predominaron. Estas ultimas
constituyen, por lo regular, los trabajos que exigen mayor esfuerzo en
las areas social, politica y técnica.

Las producciones individuales de las y los legisladores son desiguales.
Un diputado de la Legislatura LXXIII, por ejemplo, present6 en pro-
medio una propuesta cada dos sesiones, mientras que otro generd una
propuesta cada 22 sesiones.

La Legislatura LXXIV tiene valores similares en las producciones
promedio de las y los diputados de mayoria relativa y de representacion
proporcional. En la Legislatura LXXIII, los primeros generaron un
dato mas alto que los segundos. En la Legislatura LXXII, los dos
tipos de legisladores(as) cuentan con promedios semejantes.

Las inasistencias de las y los diputados a las sesiones de Pleno fueron
constantes en las tres Legislaturas. La proyeccion de que se realizaron
escasas sesiones con quorum completo es altamente probable.

Las y los legisladores con estudios profesionales tienen mayor opor-
tunidad de realizar —de manera suficiente y aceptable— sus funcio-
nes. La Legislatura LXXIV cuenta con el mejor nivel de escolaridad:
el 55% del total de diputados(as) tiene un posgrado.

La composicion partidista del Congreso cambid sustantivamente. El
PRI tenia mayoria en las Legislaturas LXXII y LXXIII. Morena se

posiciono en la Legislatura LXXIV, su crecimiento fue exponencial.
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La reduccion del desempetio legislativo al mero conteo de la produccion y
la consideracion de todas las propuestas como iguales distorsiona el estudio
de los procesos en el Congreso. La incorporacion de mas variables en el
examen de la efectividad laboral de las y los diputados es una actividad
necesaria. Los proyectos en esta materia, como escribe Barcena (2019),
todavia contienen carencias tanto en contenido como en método. Esto provoca
que siga abierta como linea de investigacion la evaluacion del desempeno de
las y los legisladores.

Otra linea de investigacion esta vinculada con los intereses que buscan
concretar las y los diputados con sus propuestas en el marco regulatorio.
Herrera (2006), Herrera y Gonzalez (2007), entre otros, han trabajado este
tema, con resultados, desde luego, no concluyentes. Herrera (2006) plan-
tea que la labor de las y los legisladores esta condicionada —cuando me-
nos— por seis aspectos: 1) representan el proyecto politico de un partido; 2)
defienden a una corriente interna del mismo partido; 3) protegen intereses
de otros grupos politicos, de agrupaciones econdémicas y/o de asociaciones
sociales; 4) deben pagar compromisos obtenidos en la campafia electoral; 5)
salvaguardan las acciones del gobierno estatal, cuando este pertenece a su
partido; y 6) sostienen la posicion de su grupo parlamentario en el Congreso.
(Cual es el lugar, por tanto, que ocupan —en la lista de prioridades de las y
los diputados— las demandas de las y los ciudadanos del distrito electoral
que representan?
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RESUMEN

Asistimos al resurgimiento del interés en los escritos
de Marx desde la crisis financiera de 2008. El argumento
central e hilo conductor del presente trabajo, es que el
interés mediatico y académico contemporaneo por la
obra de Marx, sigue preso de una lectura superficial que
reduce su obra a una sociologia critica de la explotacion
de clases y de las desigualdades sociales engendradas
por el capitalismo. Esta critica superficial se apoya en
una forma de materialismo vulgar. La segunda cuestion,
es por la pertinencia de la critica de la economia politica
para el estudio de la comunicacion. En este trabajo,
se tratan estas cuestiones en cuatro apartados. En el
primero, se presenta el método de andlisis y principales
conceptos utilizados por Marx en su obra. En el segundo,
se expone como los teodricos de la economia politica de
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la comunicacion han abordado la cuestion de los medios de masas a partir
de Marx. En el tercero, se presentan los debates en torno a la relectura de
Marx en el contexto de la sociedad llamada "de la informacion". En las
conclusiones se plantean las hipdtesis sobre un comunismo diferente a las
experiencias totalitarias del socialismo realmente existente en el siglo XX.

Palabras clave: Abstraccion, alienacion, capital, fetichismo de la mer-
cancia, maquinismo, trabajo

ABASTRACT

We are on into the reemergence of the interest on Marx’s writings since
the financial crisis of 2008. The core argument of this paper is that the me-
diatic and academic interest for Marx’s work, stays trapped down in a super-
ficial reading that plays downhis work to a sociological critique of class ex-
ploitation and social inequalities begot by capitalism. This superficial critic
leans on a certain kind of vulgar materialism.The second subject is about the
pertinence of critique of political economy for the study of communication.
This paper deals with these two subjects in four sections.The first, exposes
the method of analysis and main concepts used by Marx in his work. The
second, exposes how theoreticians of the political economy of communica-
tion have addressed the issue on mass media from Marx. In the third, it is
presented the debates on the rereading of Marx in the context of so-called
society “of information”. In the conclusions it is raised hypotheses The con-
clusions raise hypotheses about a communism different from the totalitarian
experiences of the actually existing socialism in the XXth century.

Key words: Abstraction, alienation, capital, commodity fetichism, ma-
chinism, labour

1. Introduccion

Cuando se creia que el autor de El Capital estaba muerto y enterrado
entre los escombros de la historia, y las élites del capitalismo globalizado

1 Titulo original: “Marx, les marxistes et la critique de I'économie politique de la communication”. Es
el capitulo 8 del libro Perspectives critiques en communication. Contextes, théories et recherches empirigues, Presses
de I'Université du Québec, aparecido en 2016 y co-dirigido por France Aubin y Julien Rueff. Agradec-
emos encarecidamente a los profesores Ouellet, Aubin y Rueff su autorizacién para la publicacién de
esta traduccion.
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cantaban las alabanzas de la cultura posmoderna producida por las nuevas
tecnologias de la comunicacion, asistimos a un resurgimiento del interés en
los escritos de Marx desde el estallido de la crisis financiera de 2008. La
crisis ha suscitado un frenesi medidtico en torno al redescubrimiento de las
tesis marxianas: Marx is Back, titul6 la portada del Times de Londres en
2008; Marx Rises Again, observo una cronica del New York Times en 2014
(Douthat, 2014). Segun el teérico de la economia politica de la comunicacion,
Vincent Mosco (2012), quien, en colaboracion con Christian Fuchs (Fuchs y
Mosco, 2012), edit6 recientemente un nimero de la revista tipleC dedicado
a Marx, conviene plantearse dos preguntas centrales sobre el tema de la
pertinencia de utilizar las teorias marxistas en comunicacion.

Enprimer lugar, si Marx esta de vuelta, como lo demuestra la efervescencia
mediatica sobre su obra después de la crisis de 2008, ;qué Marx es éste?
El argumento central que servird de hilo conductor a lo largo del presente
trabajo, es que el interés mediatico y académico contemporaneo por la obra
de Marx, sigue prisionero de una lectura por demas superficial del marxismo
que reduce a menudo su obra a una sociologia critica de la explotacion de
clases y de las desigualdades sociales engendradas por el capitalismo. Si
este tipo de sociologia critica es deseable y necesaria, se sostiene que la
critica marxiana del capital® no se limita a una denuncia de las desigualdades
sociales generadas por el mercado, la propiedad privada y las relaciones de
explotacion de clases.

Como veremos, este tipo de critica no logra comprender adecuadamente
las relaciones sociales que producen esas desigualdades, ni la forma especi-
fica de dominacion que es propia al capitalismo, que no puede reducirse a la
sola cuestion de la explotacion. Esta critica superficial que se apoya en una
forma de materialismo vulgar generalmente ignora la critica de la economia
politica desarrollada por Marx.

La segunda cuestion que se abordara en este trabajo, es la evaluacion de la
pertinencia de la critica de la economia politica para el estudio de la comuni-
cacion. Sostendremos que, si un retorno a Marx es deseable y necesario para

2 El enfoque marxiano se refiere al analisis terico critico del capitalismo que se basa en la obra de Marx
sin adoptar necesariamente una postura militante. El marxismo se refiere, en su caso, a una ideologfa
que cristalizé a lo largo del siglo XIX y que ha servido de referente a numerosos movimientos
politicos. Como Marx lo sefialé contra ciertas corrientes politicas que pretenden inspirarse en
su obra, contradiciendo su pensamiento: "lo cierto es que no soy marxista" (Engels, 1882).
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los estudios de la comunicacion, este retorno deberd evitar aquellos escollos
en los que han caido las diversas tentativas de formulacion de una teoria
marxista de la comunicacion.

Para responder a estas cuestiones, procederemos en cuatro apartados. En
el primero, presentaremos el método de analisis y los principales conceptos
que son utilizados por Marx en su critica de la economia politica. Luego,
veremos como los teodricos de la economia politica de la comunicacion han
intentado abordar la cuestion de los medios de masas a partir del método
empleado por Marx. Presentaremos, a continuacion, los debates en torno a la
relectura de Marx en el contexto de la sociedad llamada "de la informacion".
Para concluir, abordaremos las discusiones en torno a la hipdtesis de una
renovacion del comunismo mas alla de las experiencias totalitarias que mar-
caron al socialismo realmente existente® en el siglo XX.

2. La Critica de la Economia Politica: conceptos y método

La Introduccion a la critica de la economia politica (Marx, 1968 [1857-
1858]) es considerada por muchos como "el discurso del método de la nueva
filosofia fundada por Marx" (Althusser et al., 1968, p. 106). La lectura de ese
texto, que fue publicado en los Fundamentos de la critica de la economia
politica -obra también llamada Grundrisse*- , sigue siendo esencial para
quien desee comprender aunque sea un poco el enfoque metodologico que
anima a Marx en su obra maestra, El capital (Marx, 1993 [1867]). Esto es,
para presentar el método y los principales conceptos que son fundamentales
para la critica de la economia politica sostenida por Marx. Cabe sefialar des-
de el principio que Marx utiliza la expresion "critica de la economia politi-
ca", y no "economia politica" en el conjunto de sus obras. Como veremos en
el siguiente apartado, esta distincion tan fundamental no ha sido tenida en
cuenta por numerosos teoricos marxistas. Esta confusion llevarad a varios
teoricos de la economia politica de la comunicacion a fundar su reflexion so-
bre una lectura muy tradicional del marxismo que se aparta de la radicalidad
con la que Marx critica la economia politica.

3 Ta expresion "socialismo realmente existente" es generalmente utilizada para designar a los
regimenes politicos que se proclamaron socialistas en el siglo XX. De hecho, esta es una expre-
sién engaflosa, pues, en general, estos regimenes llamados "socialistas" han reproducido de mane-
ra burocratica los principales elementos del régimen capitalista, incluido el laborismo y el pro-
ductivismo. Para una critica de los regimenes "capitalistas de Estado", véase Castoriadis (1981).

>

4 Grundrisse significa borradores en aleman. Son los esbozos de Marx para escribir E/ capital.
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Comencemos, primero, por el método empleado por Marx en su critica
de la economia politica. El autor de E/ capital toma este método de Hegel: es
dialéctico. La dialéctica, como le llama Bertell Ollman, no se reduce a la triada
tésis-antitesis-sintesis que llevaria a explicar la fuerza motriz de la historia
(Ollman, 2005). Se refiere mas bien a una manera de pensar que apunta a
la comprension del conjunto de las relaciones sociales que constituyen una
totalidad. Contra los enfoques empiristas o positivistas, el dialéctico estipula
que la realidad no puede reducirse a sus apariencias. La dialéctica busca
entonces ampliar nuestra comprension del mundo a fin de aclarar los procesos
por los que los hechos sociales aparecen historicamente, las interacciones en
las que se inscriben, las contradicciones que generan y las posibilidades de su
superacion. Al contrario del individualismo metodologico promovido por las
robinsonadas de la ideologia liberal dominante en las ciencias sociales, cuyo
enfoque consiste en partir de hechos aislados para intentar recomponer de
manera sintética una unidad mas grande, el método dialéctico sostiene que la
parte no puede ser aislada del todo. En efecto, el individualismo metodologico
postula la existencia de un individuo aislado del resto de la sociedad que
tomaria decisiones de manera racional. Esta es la postura adoptada por la
economia politica cldsica, que analiza la sociedad a partir de una ficcion
social, la del solitario Robinson Crusoe en una isla. Por el contrario, el
método de Marx sostiene que lo particular es una mediacion necesaria de lo
universal, es decir, que no se puede explicar un fendmeno aislado sin tener
en consideracion la totalidad al interior en la que interactia este elemento
particular. Por lo tanto, es necesario identificar las interrelaciones entre los
fendmenos sociales, a fin de comprender la manera en que piensan y actiian
los individuos. Como lo indica Marx en la Introduccion de 1857-1858 :

Asi, la totalidad, que se manifiesta en el espiritu como un
todo pensado, es un producto del cerebro pensante que se
apropia del mundo de la unica manera posible [..]. En tanto que
el espiritu tiene una actividad puramente especulativa y tedrica,
el sujeto real subsiste de manera autonoma, fuera del espiritu.
Esto es porque, en el método tedrico, es necesario también que
el sujeto -la sociedad- actie constantemente sobre el espiritu en
tanto que dato previo (Marx, 1968 [1857-1858], vol. 1, p. 61-62).
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El enfoque dialéctico de Marx se distingue, sin embargo, del
idealismo hegeliano en que Hegel concibe la realidad como resultado
dado de una idea o de un concepto que se realiza en la historia:

Hegel se hundi6 en la ilusién de concebir lo real como resultado
del pensamiento que se concentre sobre ¢l mismo, se profundiza
y se mueve en si mismo, mientras que el método que consiste en
elevarse de lo abstracto es, para el pensamiento, la manera de
apropiarse de lo concreto, de reproducirlo bajo la forma de un
concreto pensado. Pero este no es, de ninguna manera, el proceso
que genera lo concreto mismo (Marx, 1968 [1857-1858], vol. 1, p. 60).

La reinversion del idealismo operada por Marx lleva a comprender, a
partir de la préctica social, la aparicion de categorias a través de las cuales se
representa la realidad. El materialismo de Marx no se reduce, entonces, a una
forma de materialismo vulgar para el cual las condiciones de existencia (por
ejemplo, comer, habitar, vestir) determinan las formas de la conciencia. Mas
bien,esunmaterialismopracticoqueexplicahistéricamentecémolasformasde
conciencia se entretejen dialécticamente con la objetividad social’. Para Marx,
las categorias del pensamiento expresan relaciones sociales. Son, para usar los
términos de Alfred Sohn- Rethel, "abstracciones reales" (Sohn-Rethel, 2010).

En la Introduccion de 1857-1858, la critica de la economia politica
consiste en principio en una critica categorica. Esto apunta a desnaturalizar
y a explicar la génesis de las categorias de andlisis a través de las cuales
los economistas aprenden la realidad. Para estos ultimos, las categorias
econdmicas, como la mercancia, el trabajo, el valor y el capital, han existido
en todas las sociedades a lo largo de la historia. Estas son, entonces, naturales

5 El materialismo vulgar corresponde a la postura tedrica adoptada por la vulgata marxista-leninista
y que se popularizé por el término materialismo dialéctico (DIAMAT). El materialismo dialéctico
propone una vision teleoldgica de la historia a partir de la triada Tésis-Antitesis-Sintesis. El ma-
terialismo vulgar excluye todo elemento "idealista" del anilisis, la realidad se reduce a sus mani-
festaciones materiales y empiricas. En ese sentido, sélo es real lo que los sentidos sienten. Por el
contrario, en el andlisis dialéctico de Marx y Engels (1974), desarrollado en las Tésis sobre Fener-
bach, lo ideal expone el elemento activo de la realidad, bien sea captado abstractamente. Es decir,
que mientras que el idealismo concibe la evolucién de las ideas en la historia, el materialismo es-
trecho propone una concepcién ahistérica de la realidad. En este sentido, la idea es tan consti-
tutiva de la realidad como la prictica material, ambos elementos actian de manera dialéctica.
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y eternas, y dan lugar a una ley cientifica universal, "la ley del valor", a la que
las sociedades y los individuos no tendran mas opcion que obedecer. Marx
muestra, por el contrario, que las categorias econdmicas no son validas mas
que para una época historica precisa y pertenecen sélo a ella: la sociedad
capitalista. Las categorias de analisis de los economistas no son, por lo tanto,
sino formas fetichizadas®. El enfoque no dialéctico conduce a reificar’ las
categorias porque su angulo de andlisis se concentra solamente sobre la
superficie de larealidad. Por ello Marx dira en particular que el trabajo se trata

[de una] categoria tan simple, y la idea del trabajo en general -del
trabajo en sintesis- es tan viejo como el mundo. Concebido desde el
angulo econémico, en toda su simplicidad, el trabajo es, sin embargo,
una categoria tan moderna como las relaciones que engendran esta
abstraccion pura y simple (Marx, 1968 [1857-1858], vol. 1, p. 64).

El modo de exposicion de Marx es igualmente dialéctico, pues apunta
no solamente a presentar histéricamente la aparicion de las categorias,
sino, de igual manera, a exponer dialécticamente las mediaciones que las
conectan a la totalidad que es el capital. Segin Marx, el nacleo celular de
la sociedad capitalista esta constituido por la categoria mercancia, es por
esto que ¢l comenzara su analisis a partir de esta ultima. Para Marx, la
mercancia es la relacion social mas fundamental en la sociedad capitalista.
Esta, para Marx, no es solo una cosa, sino una relacion social que estructura
a la vez las formas de subjetividad (las ideologias) y de objetividad (las
estructuras sociales). La especificidad de la forma-mercancia, es la de
estar constituida por el trabajo que, en la sociedad capitalista, posee un
doble caracter: es a la vez concreta y abstracta, dualidad que refiere a la
polaridad de la mercancia: valor de uso y valor de cambio. Como su nombre
lo indica, el valor de uso se refiere a la utilidad de una cosa que es producto
de una actividad particular, el trabajo concreto. El valor (de cambio), en

6 Definiremos el concepto de fetichismo mas abajo.

7 El concepto de “reificacion” explica como un fenémeno social puede aparecer como natu-
ral. Por ejemplo, segun la ideologia dominante, el trabajo en la sociedad capitalista se presenta
como una realidad natural que habria existido en todas las épocas de la historia. Serfa, entonces,
un fenémeno natural imposible de transformar. La critica de la reificacién se dirige, justamente,
a mostrar que la categorfa de trabajo, bajo la forma de asalariado, no pertenece sino a una época
histérica muy precisa, la capitalista, aunque la ideologfa dominante busca naturalizar esta practica.
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tanto que resulta de la abstraccion de la particularidad de una cosa y del
trabajo que la produce, hace posible su cuantificacion y establecer un valor
en su intercambio en el mercado. En este sentido, al contrario de lo que
afirma el marxismo tradicional®, Marx no plantea el trabajo como actividad
transhistorica fundamental de todas las sociedades. Es en la sociedad
capitalista en donde cumple una funcion de mediacion social central y que
los frutos del trabajo, las mercancias, poseen valor con sentido economico.

Dicho de otra manera, el valor analizado por los economistas, consiste
en un fetiche, una abstraccion que hace aparecer una relacion social
como una relacion entre las cosas. El trabajo no es solo la relacién social
fundamental del capitalismo, sino que también est4 en el corazon mismo
de las relaciones de dominacion. Si seguimos el andlisis propuesto por
Marx en los Grundrisse, la forma especifica de dominaciéon en el seno
del capitalismo no puede reducirse a relaciones de explotacion de clase,
aunque esté en el centro de las relaciones de poder. De manera mas
fundamental, lo que distingue la dominacion en el seno de las sociedades
capitalistas por relaciones en las formas mas explicitas de poder, de las
que se encuentran en las sociedades anteriores, es su caracter abstracto:

Contrariamente a las relaciones de dependencia personales, donde
el individuo esta subordinado a un otro, las relaciones cosificadas
de dependencia despiertan la impresion de que los individuos estan
dominados porabstracciones, aunque estasrelaciones sean, en ultimo
analisis, ellas mismas, relaciones de dependencia bien determinadas
y despojadas de toda ilusion. En este caso, la abstraccion, o
la idea, no es otra que la expresion tedrica de las relaciones
materiales que dominan (Marx, 1968 [1857-1858], vol. 1, p. 166).

8 Al marxismo tradicional corresponde la interpretacion tradicionalmente admitida de que Marx
redujo el capitalismo a un modo de produccién fundado sobre la propiedad privada y el mercado.
Segin esta vulgata, sera suficiente con que el proletariado se apodere de los medios de produccién
a fin de planificar racionalmente la produccién y la distribucién de manera mas equitativa que en
la anarquia del mercado. La critica de la economia politica marxiana se distingue de la lectura de
Marx tradicionalmente admitida al proponer una critica de las categorfas de la economia politica.
Segin esta perspectiva, las categorfas centrales de analisis en la economia politica, como el trabajo,
la mercancia y el valor, expresan relaciones sociales de dominacién que sélo aparecen en la época
capitalista y que es necesatio superar. Estas categorias no son el objeto de la critica del marxismo
tradicional, a las que tratan como si fueran naturales y eternas. Para una distincion entre el marxismo
tradicional y la critica de la economia politica marxiana, véase Postone (2009) y Kurz (2002).
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Esta forma hiper-racional’ y objetiva de dominacion, proviene de la
inversion fetichista operada por el trabajo abstracto'’ con la finalidad de que la
actividad productiva no tenga por objetivo la satisfaccion de las necesidades
sociales, sino, sobre todo, la acumulacion irreflexiva de una forma abstracta
de riqueza, de valor, o, sobre todo, de plusvalor. Esta inversion de medios
y fines induce un modo ciego de desarrollo en el conjunto de la sociedad,
que capitalistas y trabajadores cumplen sin tener influencia alguna. La
alienacion', mas que la explotacion, caracterizaria la dominacion en el
capitalismo pues poseeria, segin Stéphan Haber, un estatuto ontologico:
"el de ser una objetividad desapegada, de poder alienado e incontrolado"
(Haber, 2013, p. 10). La alienacidon capitalista es tanto mas perniciosa
cuanto que descansa sobre la figura de la subjetividad individual "libre". El
individuo moderno se considera libre porque ha sido liberado de las antiguas
relaciones personalizadas de dominacion. Sin embargo, este sujeto, solo es
"libre" en apariencia, no tiene ninguna otra libertad mas que la de adaptarse.

En El capital, Marx, por tanto, opera mas que una simple inversion
materialistadeladialécticahegeliana,comosostienelamayoriadelosmarxistas
tradicionales. El postula que, cuando el capital alcanza su concepto, es decir,
cuando arriba a su pleno desarrollo, se convierte en el real sujeto de la historia:

El valor pasa constantemente de una forma a otra, sin perderse
en este movimiento, y se transforma en un sujeto autémata [...]
el valor deviene aqui el sujeto de un proceso en el que, a través
del cambio constante de forma-dinero y mercancia, modifica

9 Se podria definir el “hiper-racionalismo como una razén calculante llevada al extremo, para la cual
sélo lo cuantificable es considerado como veridico, como es el caso de la razén econdmica.

10 En E/ capital, Marx distingue el trabajo concreto del trabajo abstracto. El trabajo concre-
to corresponde a la actividad humana dirigida a producir bienes que tienen una utilidad par-
ticular, un valor de uso. El trabajo abstracto consiste en una abstraccién de la actividad
concreta del conjunto de los trabajadores, lo que permite cuantificar la actividad social e inter-
cambiar el trabajo por salario. A los ojos del capital, sélo el trabajo abstracto produce valor en el
sentido econémico. El trabajo concreto no produce sino mercancias que, aunque sean utiles so-
cialmente, no poseen mas valor econémico que el que se obtiene por su venta en el mercado.

"non
>

11 El concepto de alienacion proviene del latin alienus, que significa "otro", "extranjero". En filosoffa,
el concepto de alienacion es utilizado para exponer el despojo de un individuo en sus relaciones con
una realidad exterior. En sus escritos de juventud, Marx aplica este concepto a la realidad del trabajo
en las sociedades capitalistas. La alienacion del trabajo explica como la separacién del trabajador
de productos de su trabajo genera un proceso de separacién del sujeto de la objetividad social, la

cual se impone como una realidad externa a los individuos. Sobre este tema, véase Marx (1990).
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su magnitud misma, se desprende de si mismo en tanto que
plusvalor de ¢l mismo, en tanto valor inicial, que se valoriza
el mismo (Marx, 1993 [1867], p. 173-174, itdlicas nuestras).

Para Marx, el capital ocupa la funcion del Espiritu, o Geist en la filosofia
hegeliana, es decir, que deviene el Sujeto (no humano) que comunica el valor
de manera autorreferencial con el fin de autovalorizarse'?. Como lo sefiald
Lazzarato (2014, p. 18-19):

El capital es un operador semiodtico y no lingiiistico. La
diferencia es grande: en el capitalismo, el flujo de signos (moneda,
logaritmos, diagramas, ecuaciones) actuan directamente sobre
los flujos materiales, sin pasar por la significacion, la referencia,
la denotacion, todas las categorias de la lingiiistica incapaces
de dar cuenta del funcionamiento de la maquina capitalista.

Las semioticas a-significantes (moneda, logaritmos, etc.) funcionan
independientemente del hecho de que ellas significan cualquier cosa
para alguien. No estan presos en el dualismo significante/significado.
Son signos operatorios, "signos poderosos" cuya accidon no pasa por la
conciencia y la representacion. El capitalismo es maquinal y no logocéntrico.

El capital toma, asi, la forma de un "sujeto automata" en un proceso
que invierte los fines y los medios de la actividad humana. En la época del
maquinismo, cuando las maquinas se comunican con otras maquinas, la
alienacion deviene objetiva, es decir, que el capital se erige como un poder
autonomo que despoja a los individuos y a las sociedades de la capacidad
de actuar. Una vez que ha destruido todas las barreras culturales, politicas,

12 La teorfa cibernética en comunicacién es la expresion positiva de esta alienacién objetiva.
Segin el socidlogo Niklas Luhmann, la sociedad estd esencialmente constituida por las
formas de comunicacién autorreferenciales que permiten la autorregulacién de diversos
subsistemas sociales, por ejemplo, la politica, la cultura y la economia. En la realidad
cibernético-sistémica, los individuos no tienen ninguna otra libertad que la de adaptarse
al flujo informacional que compone su entorno. Sobre este tema, véase Luhmann (1999).
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institucionales y geograficas que obstruian su pleno desarrollo, el capital
estd en condiciones de plantear sus propios presupuestos, es decir, de
producir una cultura y formas de conciencia que participan activamente en
la logica de reproduccion de valor. En los Grundrisse, Marx muestra que
los medios de comunicacion juegan un rol fundamental en el desarrollo de
este proceso de universalizacion y de abstraccion de las relaciones sociales:

Elcapitaltiende, porsupropianaturaleza,asuperartodosloslimites
espaciales. La creacion de las condiciones mismas de intercambio
(medios de comunicacion y de transporte) deviene, en consecuencia,
una necesidad imperiosa para €l: rompe el espacio por medio de
los tiempos [...] el capital, por tanto, debe producir los medios de
comunicacion y de transporte (Marx, 1968 [1857-1858], vol. 3, p. 34).

Si Marx plantea los primeros lineamientos de una critica de la economia
politica de la comunicacion, las categorias que emplea para analizar el
rol de la comunicacion en el capitalismo deben también ser historizadas.
Ellas aparecen en una configuracion historica precisa del capitalismo, el
capitalismo liberal del siglo XIX. Como veremos en el siguiente apartado, la
critica de la economia politica de la comunicacion aparece en otro contexto
histérico, en el capitalismo avanzado del siglo XX. Como lo muestra el
trabajo de los principales teéricos de la economia politica de la comunicacion
(Mosco, 2009), las transformaciones culturales e institucionales en el seno
del capitalismo avanzado obligan a repensar la critica de la economia politica.

2. La critica de la economia politica de la comunicacion

Aunque el método dialéctico y los principales conceptos empleados por
Marx en su critica a la economia politica nos permiten sentar las bases de
una critica de la economia politica de la comunicacion, el marxismo que
ha privilegiado tradicionalmente el analisis de las relaciones materiales de
produccidn, estd muy poco preocupado por la cuestion del rol de la comu-
nicacion en el capitalismo. Hubo que esperar los trabajos de teoricos de la
Escuela de Frankfurt que, en el contexto del transito de un capitalismo lib-
eral a su fase avanzada a mediados del siglo XX, fueron los primeros en
aplicar el concepto de fetichismo de la mercancia a los estudios de medios
de comunicacidon de masas. Las primeras teorias frankfurtenses sobre el rol
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de la cultura y de la comunicacion en las sociedades capitalistas avanzadas,
estaran en el origen del nuevo campo teorico en el seno de los estudios sobre
la comunicacion, el de la economia politica de la comunicacion, cuyas prin-
cipales tesis seran expuestas en este apartado.

Es, principalmente, a partir del concepto de industria cultural que Ador-
no y Horkheimer (1974) sentaron las bases de una critica de la economia
politica de la comunicacion. Cabe recordar que la Teoria Critica de la Es-
cuela de Frankfurt se inspira en la obra emblematica del marxismo occi-
dental, Historia y conciencia de clase de Georg Lukacs (1918). Operando
una sintesis entre las obras de Hegel y de Marx, Lukécs analiza el proceso
weberiano de racionalizacion de las sociedades modernas como una con-
secuencia de la forma mercantil que llevan las relaciones sociales en las
sociedades capitalistas. Lukécs retomara en particular la nocion de caja de
acero desarrollada por Weber para explicar la forma objetiva que adoptan los
sistemas racionales de dominacion en las sociedades modernas. A diferencia
de Weber, para quien la dominacién de una racionalidad instrumental po-
see un caracter ineluctable, Lukacs sostiene que esta forma de racionalidad
surge de la naturaleza mercantil de las relaciones sociales en las sociedades
capitalistas. Mas optimista que el socidlogo aleman, Lukacs percibe en la
accion revolucionaria del proletariado la posibilidad de romper los barrotes
de la caja de acero weberiana. Retomando la nocion hegeliana de mediacion,
Lukacs concibe la mercancia como una mediacion que esta en el funda-
mento de la objetividad y de la subjetividad social. La critica de medios de
masas debe, por lo tanto, emprenderse a partir de esta categoria, pues, en
las sociedades dominadas por las relaciones mercantiles, la logica abstracta
de la cuantificacion se impone a la totalidad de las practicas sociales, por
ejemplo, la cultura, el derecho y la politica, asi como en los medios. Como
senala Lukécs:

Esta estructura se manifiesta en los rasgos mas grotescos del
periodismo, o en la subjetividad misma, el saber, el temperamento,
la facultad de expresion, devienen un mecanismo abstracto, inde-
pendiente, tanto de la personalidad del "propietario", como de la
esencia material y concreta de los sujetos tratados, puestos en mov-
imiento segun leyes propias. La "ausencia de conviccion" de los pe-
riodistas, la prostitucion de sus experiencias y de sus convicciones
personales s6lo pueden comprenderse como el punto culminante de
la reificacion (Lukacs, 1960, p. 129).
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Siguiendo a Lukadcs, el concepto de industria cultural desarrollado por la
Escuela de Frankfurt busca explicar como, en el capitalismo avanzado, la
forma-mercancia ha extendido su influencia més alla de la sola esfera del tra-
bajo para penetrar el dominio de la cultura. Aunque en el mundo moderno, la
esfera cultural posee su autonomia propia y contiene los elementos opuestos
a la racionalidad instrumental de la forma-valor, la aplicacion de la logica
mercantil a la cultura en el seno de los medios de comunicacion de masas se
dirigen a disolver su potencial emancipatorio.

Como lo sefiala Olivier Voirol (2010), al contrario de las criticas que se
han dirigido a la Escuela de Frankfurt, segun las cuales se ha exagerado el
poder de los medios masivos de comunicacion, debe leerse la teoria de la Es-
cuela de Frankfurt en el contexto mas amplio del fenomeno del fetichismo de
la mercancia. La teoria de la Escuela de Frankfurt se inscribe en la voluntad
de analizar los medios en tanto que mediacion en el seno de una totalidad
historica, el capitalismo avanzado. En una sociedad donde la mercancia es la
forma central de mediacion social, las relaciones sociales aparecen necesari-
amente bajo una forma objetiva, racional y cuantificable, mientras que los
individuos, confinados en el estatus de consumidores, no tienen mas libertad
que la de elegir entre las diferentes mercancias ofertadas por la industria cul-
tural. La dialéctica de la forma-mercancia aplicada a los medios masivos de
comunicacion, muestran que no es suficiente criticar las ideologias que son
vehiculo para los medios. La ideologia dominante consiste en la mediacion
al interior mismo de la psique humana de categorias objetivas de dominacion
(mercancia, trabajo, valor). La Teoria Critica de los medios desarrollada por
la Escuela de Frankfurt se inscribe en la voluntad de poner en cuestion las
categorias mismas del pensamiento, que consisten en formas reificadas de la
practica social en el fundamento de la dominacion de la sociedad capitalista.

La critica de la industria cultural desarrollada inicialmente por la Escuela
de Frankfurt debe situarse también en el contexto mas amplio de las trans-
formaciones sociales asociadas al paso de un capitalismo liberal al capitalis-
mo avanzado. También en este contexto aparecen las primeras tentativas de
aplicar el método de Marx a la critica de la economia politica de la comuni-
cacion. Se deben a Dallas Smythe y a Nicholas Garnham los dos principales
textos fundadores de la economia politica de la comunicacion.

En un articulo intitulado "Communication: Blindspots of western marx-
ism", Dallas Smythe (1977) sostiene que el analisis de los medios masivos
de comunicacion constituyen el punto ciego de la teoria marxista. Por una
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parte, ¢l rechaza los enfoques criticos tradicionales que reducen los medios
a su rol de productor de ideologias al servicio del mantenimiento del sistema
capitalista. Segiin Smythe, este tipo de enfoque idealista disocia el momento
subjetivo de la realidad histdrica material en la que se inscribe. Smythe se
apoya, entre otros, en el andlisis del capitalismo monopolista inicialmente
emprendido por los economistas neo-marxistas Baran y Sweezy (1968).
Segtin estos ultimos, en el capitalismo avanzado, la mediacion de las relacio-
nes sociales a través del mercado es reemplazada por la planificacion en el
seno de las corporaciones. El control organizacional se convierte en la forma
predominante de poder social y econdmico en detrimento de la empresa bur-
guesa. En este contexto, el rol del Estado actiia como "capitalista global",
en la medida en que su intervencion en la economia tiene por objetivo es-
timular la demanda efectiva a fin de que las corporaciones puedan planificar
"racionalmente" el flujo de productos que no encontrarian naturalmente un
mercado. Segun la teoria critica del capitalismo desarrollada en la linea de
Baran y Sweezy", la cultura de masas difundida por las industrias culturales
ha de asegurar, particularmente por medio de la publicidad, la produccion
de una conciencia adaptada a la 16gica de sobreproduccion del capitalismo
monopolista. Los capitanes de la industria del capitalismo liberal, mutan en
"capitanes de la conciencia" (Ewen, 1983) cuyo rol es integrar al proletariado
en el seno de la cultura de consumo a fin de responder a las exigencias de
sobreproduccion del sistema industrializado.

El principal "punto ciego" de este analisis, segin Smythe, es ignorar la
especificidad de la produccion de mercancias por los medios masivos de co-
municacion. Para investigarla, la economia politica de los medios procede en
una légica inversa en la que la principal mercancia que estos producen no es
el producto cultural en tanto tal, sino, mas bien, la audiencia que se vende a
los anunciantes. Su analisis se distingue, entonces, de los enfoques llamados
"idealistas" de la época que se interesan principalmente en el rol ideologico
de los medios en la produccion de una falsa conciencia en las clases popula-
res. Reclamando una perspectiva materialista, Smythe pretende mostrar que
la teoria marxista del valor-trabajo debe ahora extenderse a la esfera de la
reproduccion social. El se opone a los economistas marxistas, para quienes

13 Los trabajos del economista Friedrich Pollock, asociado a la Hscuela de Frankfurt, plan-
tean el mismo diagnéstico en el sujeto de transformaciéon del rol del Estado en el mar-
co del capitalismo avanzado. Sobre este tema, véase Postone (2009). En una perspec-
tiva de economia politica institucionalista, Galbraith (1967) sostiene también tesis similares.
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la publicidad consistiria en un faux frais del capital, debido a que esta ac-
tividad no produce plusvalor. Por el contrario, los individuos no serian Uni-
camente dominados en el marco de la explotacion del trabajo, sino también
en su tiempo libre. Porque el "tiempo cerebral disponible" que la audiencia
consagra a escuchar los medios masivos puede ser rentable a las empresas,
es posible generar plusvalor del proceso de comunicaciéon mismo.

Si el analisis de Smythe tiene el mérito de mostrar la especificidad de la
l6gica mercantil en seno de la industria cultural, ello descansa en que puede
demandarse que no se fuercen las categorias marxianas en asimilar la logica
del consumo a una actividad productiva de plusvalor'*. Mas particularmente,
como sostiene Garnham (1979) en su articulo titulado "Contribution to a
political economy of mass-communication", Smythe (al igual que la Escuela
de Frankfurt) no podria identificar las contradicciones generadas por la
forma-mercancia de productos culturales. Segun Garnham, no es debido a
que el capital controla los medios de produccion culturales como productos
mercantiles, que van necesariamente a reflejar la ideologia dominante. Estos
productos, mas bien, son resultado de una lucha entre diferentes actores que
tienen intereses contradictorios.

La critica de Garnham se dirige mas particularmente a las teorias post-
althuserianas desarrolladas en el campo de Estudios Culturales. Segtiin Al-
thusser (1976), los Media son aparatos ideoldgicos del Estado cuya funcion
es reproducir la ideologia dominante. En la linea de Althusser, la corriente
de Estudios Culturales, dirigida notablemente por el tedrico Stuart Hall, se
interesa principalmente en el rol de la ideologia transmitida por los medios
masivos de comunicacion. El andlisis de Hall (1982) se fundamenta en el pre-
supuesto de la autonomia relativa de la esfera ideoldgica en relacion con la
economia. El problema principal de este tipo de analisis, segiin la economia
politica de la comunicacion, es que abandona el analisis materialista de los
Media y su rol en la légica de la valorizacion del capital. Garnham busca,
asi, superar la dicotomia que oponen las corrientes llamadas "idealistas", que
presuponen la autonomizacion de la esfera ideoldgica (la superestructura)
con relacion a la esfera de la produccion material (la base)”, y las corrientes

14 Smythe borra notablemente la distincién entre trabajo productivo e improductivo. Si todas las activi-
dades humanas fueran productivas de valor, serfa dificil ver que las contradicciones del capitalismo
se manifiestan particularmente en la baja tendencial de la tasa de ganancia. Véase Comor (2015).

15 Sobre este tema, véase el debate entre Garnham (1995a y 1995b) y Grossberg (1995).
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economistas que solo se interesan en las relaciones materiales de produc-
cion. Segun Garnham, en el capitalismo avanzado, la esfera cultural esta
ahora sometida a la logica de la valorizacion del capital. Asi, no solamente
la distincion entre base y superestructura seria tramposa, porque se funda
sobre una forma de dualismo que empieza a comprender adecuadamente la
interrelacion dialéctica entre la cultura y la economia, pero, en el contexto
del capitalismo avanzado, la esfera cultural misma sera sometida a la logica
de la valorizacion del capital. Garnham profundiza en este sentido el argu-
mento de Raymond Williams (2010) segun el cual "los medios de comuni-
cacion son medios de produccion”.

La contribucion de Garnham a la economia politica de la comunicacion,
se inscribe igualmente en la voluntad de analizar el rol de la economia de los
Media al interior de la totalidad contradictoria que es el capitalismo avan-
zado. Por una parte, intenta atrapar las contradicciones inducidas por la in-
tervencion del rol del Estado en la esfera cultural. Estas contradicciones se
manifiestan particularmente entre el ideal de una prensa libre y democrética,
y las exigencias de rentabilidad, entre el rol de los Media como servicio
publico y la logica de la valorizacion del capital, entre las formas de produc-
cion artesanales al interior de la esfera cultural, que se oponen a las légicas
industriales de masificacion y de concentracion del capital, etc.

El aporte de los trabajos pioneros en economia politica de la comunicacion
ha sido mostrar que la critica de los Media debe ir mas alla del analisis de su
contenido ideologico. Intentando superar el dualismo que opone materiali-
dad e idealidad, base y superestructura, dualismo heredado de los enfoques
no dialécticos, la economia politica de la comunicacion muestra que la ma-
terialidad y la idealidad son indisociables, pues la realidad estd compuesta
de préacticas sociales que comportan necesariamente un elemento ideal y
otro material. La critica de la economia politica de la comunicacion debe,
por consiguiente, mas alla de la denuncia verbal del contenido ideologico de
los Media, explicar la génesis de las mediaciones sociales fetichizadas que
fundamentan las representaciones sociales dominantes que se encuentran en
los Media. La economia politica de la comunicacion, tal como fue inicial-
mente formulada por Garnham y por Smythe, sigue presa de las categorias
de la economia politica, tales como el trabajo, la mercancia y el valor, que
son mediaciones sociales constitutivas de la objetividad y de la subjetividad
sociales. Concentrando principalmente sus andlisis en la desigualdad en la
distribucion de la riqueza material en las sociedades capitalistas, no critican
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la forma especifica que toma la riqueza en el capitalismo, que sea valor.
La critica frankfurtiana de la dominacion de la racionalidad instrumental
inducida por la acumulacion de la riqueza abstracta, ha sido dejada de lado
por los teoricos de la economia politica de la comunicacion de inspiracion
marxista. El aparato conceptual movilizado por los tedricos de Frankfurt
(fetichismo, alienacion) desaparece a favor de una Unica cuestion de la ex-
plotacion. En este sentido, la economia politica de la comunicacion participa
en la reificacion de las categorias de la economia politica. Una critica de la
economia politica de la comunicacion deberd estar a la medida del andli-
sis de como las categorias, a través de las que los individuos interpretan la
informacion mediatica, son producto de mediaciones fetichizadas que son
portadoras de concepciones especificas de la objetividad y de la subjetividad
sociales (Ouellet, 2014).

Desafortunadamente, el debate necesario iniciado por la economia politi-
ca de la comunicacion sobre la relacion entre la cultura y la economia, a
cedido el lugar al paradigma postmodernista de manera concomitante con
ciertas transformaciones del capitalismo, como la globalizacion, el financia-
miento y la informatizacion'®. Al final, los enfoques culturalistas resultaron
totalmente incapaces de comprender las mutaciones que se operan en el seno
de las sociedades capitalistas y las nuevas formas de dominacion y de alien-
acion que ellas engendran'. Es, por tanto, en el contexto de la aparicion
de nuevas tecnologias de la comunicacion, combinada por transformaciones
culturales mayores, asi como con crisis econdmicas recurrentes, que una
nueva generacion de investigadores ha intentado regresar a la critica marxis-
ta de la economia politica en comunicacion. Como veremos en el siguiente
apartado, las transformaciones en el seno del modo de produccion y de los
medios de comunicacion en el capitalismo avanzado, abren un espacio in-
telectual fecundo para repensar la critica de la economia politica de la era del
"capitalismo informacional.

16 Sobre este tema, véase Mattelart y Neveu (1990).

17 Sobre este tema, véase las tesis sobre el capitalismo comunicacional en la era de la globalizacién
de Jodie Dean (2002), la cual se apoya particularmente en la critica de las corrientes culturalistas
desarrolladas por Slavoj Zizek (2004). Véase, igualmente, Andrejevic (2013), quien sostiene que las
teorfas postmodernistas fundadas sobre la deconstrucciéon ahora son ineficaces en un contexto de
sobrecarga informacional y de datos masivos (big data). Para una critica filoséfica de la incapacidad
de las teorfas postmodernas de comprender las cuestiones econémico-politicas en torno a la crisis
financiera del capitalismo, véase Stiegler (2012).
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3. La critica de la economia politica en la era del capitalismo infor-

maciona

1
Las numerosas transformaciones que ha experimentado el capitalismo en el
marco de la aparicion de una sociedad llamada de la informacion, ha suscita-
do un renovado interés por la critica de la economia politica. Si los marxistas
tradicionales, como Nicholas Garnham (2000) tienen, en parte, razén al se-
nalar el caracter ideologico de la nocion de sociedad de la informacion, en la
medida en que este sintagma enmascara la persistencia de relaciones de ex-
plotacion, sigue siendo necesario poner en cuestion las mediaciones sociales
que son fundamento de esta nueva forma de representacion de la sociedad.
Como lo senal6 Fredric Jameson (1991), aunque enmascara las relaciones de
dominacion, el posmodernismo'®, que él considera una variante de la socie-
dad de la informacion, es una forma de cultura que contiene un elemento de
verdad. Apoyandose en los trabajos del economista marxista Ernest Mandel
(1976), esta es, segun Jameson, la l6gica cultural del capitalismo globalizado.
Para Jameson, esta nueva fase del capitalismo se caracteriza por su pureza.
Es decir, que el capitalismo dominado por las multinacionales se presenta
como una totalidad a la que nada serd ahora exterior. Desde el punto de vista
de la experiencia subjetiva de los actores, la dindmica de hibridacion, de
descentramiento y volatilidad propia a la postmodernidad, provendria jus-
tamente del hecho de que la totalidad que es el capitalismo globalizado esta
mediatizada por las nuevas tecnologicas de la comunicacion. Las nuevas
tecnologias de la comunicacion inducen un proceso de compresion espacio-
temporal (Harvey, 1989) que produce un sentimiento de inmediatez que im-
pide a los actores sociales captar la historicidad y la totalidad del sistema-
mundo capitalista, al igual que las contradicciones que son generadas por su
nueva dinamica.

18 Es necesario distinguir postmodernismo y postmodernidad, aunque hay similitudes que unifican am-
bas nociones. Segin ciertos socidlogos, la postmodernidad es un término utilizado para designar
la época contemporanea, mientras que el postmodernismo corresponde a una corriente cultural,
intelectual y artistica. El pensamiento postmoderno consiste en un rechazo a las concepciones me-
canicistas y positivistas de la ciencia moderna, fundado sobre un escepticismo respecto del proyecto
de emancipacién mediado por la razén formulada por el movimiento de la Ilustracién. Los postmod-
ernistas rechazan generalmente el fundacionismo, el esencialismo y el universalismo. Simplificando
al extremo, podria decirse que el pensamiento postmoderno corresponde a la incredulidad respecto
de las metanarrativas (Lyotard, 1979). Segun el sociélogo Michel Freitag (2002), la postmodernidad
designa el transito de un modelo de regulacién de la sociedad fundado sobre las relaciones politi-
co institucionales a un nuevo modo de regulacién cibernética, que ¢l llama decisional-operacional.
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Ademas, la pregunta por las contracciones inducidas por lo que algunos
llaman "capitalismo informacional" (Castells, 2001), "cognitivo" (Moulier-
Boutang, 2007) o "inmaterial" (Gorz, 2003) ha sido objeto de numerosos
debates en el dominio de la sociologia economica. Este debate, igualmente,
aparece en los campos de la economia politica de la comunicacion, donde
la problematica de la creacion de valor en la "nueva economia informacio-
nal" ha abierto el panorama a una relectura de Marx basada en los Grun-
drisse, inspirada, notablemente, en la corriente marxista autonomista'” (Dy-
er-Whiteford, 1999). Los marxistas autonomistas sostienen que con el paso
de un modo de regulacion fordista al postfordismo®, estariamos entrando a
la era del capitalismo cognitivo. El capitalismo cognitivo se caracterizaria,
ademas, por la informatizacion de la produccion que sustituiria al trabajo in-
dustrial por una nueva forma del trabajo, llamada trabajo inmaterial o cogni-
tivo. Segtn Carlo Vercellone (2008, p. 234), el término cognitivo busca tener
en cuenta la nueva naturaleza del trabajo en la que "el valor reside ahora en
los saberes movilizados por el trabajo vivo y no en los recursos y el trabajo
material". Los "cognitivistas" apoyan su tesis sobre la siguiente observacion:

la actividad del trabajo de una parte cada vez mayor de la poblacion
consiste cada vez mds en tratar informacion, en producir los cono-
cimientos y establecer relaciones de servicios fundados en el inter-
cambio de saberes, la comunicacion y la produccion del hombre por
el hombre (Vercellone, 2008, p. 235).

19 El marxismo autonomista designa una corriente de analisis desarrollado en Italia por Ma-
rio Tronti y Antonio Negri. La tesis principal del marxismo autonomista, que serd luego de-
sarrollada mads sistematicamente por la teorfa del capitalismo cognitivo, apunta a que el pro-
ceso de acumulacién de capital no se limita ya mas al sélo trabajo efectuado en la fabrica,
sino que se extiende, mas bien, a todas las relaciones sociales. En resumen, la reproduccién so-
cial, la distribucién y la circulacién de capital son entendidas como entidades productivas de
valor. En este sentido, la distincién entre trabajo productivo e improductivo se desvanecerfa.

20 Ta escuela francesa de la regulacién en economia politica, ha calificado de "fordismo" el modo de
regulacién de la economia instituida después de la Segunda Guerra Mundial. El fordismo corre-
sponde a un conjunto de reglas, normas y practicas institucionalizadas que aseguran la coherencia
de la reproduccién del sistema capitalista durante un periodo determinado y en un espacio especi-
fico. Sobre la base, en particular, de una divisiéon del trabajo de tipo taylorista, los salarios aumen-
tan en funcién de la productividad. La sobreproduccién encuentra, asi, una salida en el sobrecon-
sumo masivo. El postfordismo, que surge de la crisis del fordismo en los afios 1970, reposa sobre
una légica de produccién y de consumo flexibles que fue posible notoriamente por el desarrollo
de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC). Sobre este tema, véase Boyer (1995).
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El punto del debate es saber si el modelo de creacion de valor econémico
de los medios tradicionales es vigente en la medida en que el contenido que
se produce en los medios sociodigitales no proviene principalmente de pro-
fesionales de la comunicacion, sino cada vez mas de los usuarios que no son
remunerados (Terranova, 2000). Segun esta perspectiva, el modelo de mer-
cantilizacion de las audiencias de los medios de publicidad que se encuentran
en los medios tradicionales, se aplica igualmente a los medios sociodigitales
(Fuchs, 2010). La principal novedad del modelo econdmico de los medios
sociodigitales reside en el hecho de que la informacién que los usuarios reco-
gen permitiria a las empresas de difusion de publicidad emitir anuncios cada
vez mas especificos. Otros sostienen, por el contrario, que, en una economia
financiera, el valor no provendria principalmente de las rentas publicitar-
1as, sino, mas bien, de la mercantilizacion de los efectos de los usuarios, lo
que permitiria aumentar el valor reputacional de las empresas de los medios
sociodigitales en los mercados bursatiles (Arvidsson y Colleoni, 2012). En
una economia financiera, la creacion de plusvalor en los medios sociodigi-
tales no provendria, por lo tanto, ya de la explotacion del trabajo asalariado,
sino, mas bien, de una logica comunicacional que permitiria monetizar los
sentimientos de los usuarios dadas las imagenes de marca de las empresas.
En este contexto, Fuchs (2012) utiliza la nocién marxiana del capital ficticio
para explicar la brecha entre las rentas publicitarias y la valorizacion finan-
ciera de los medios sociales. El concepto de capital ficticio pretende explicar
codmo el capital proyecta en el futuro la apropiacion de plusvalor por medio
de especulacion financiera, sin pasar por la mediacion del trabajo.

De hecho, la hipotesis segun la cual el valor -en el capitalismo informa-
cional- proviene de los afectos de los consumidores o, de nuevo, del trabajo
no remunerado de los usuarios, descansa sobre una forma de fetichismo que
no permite comprender adecuadamente la alienacion del trabajo en el capi-
talismo contempordneo. Este problema de orden tedrico, tiene consecuen-
cias politicas que, desde esta perspectiva, dificultan pensar adecuadamente
las contradicciones del capitalismo y las posibilidades de superarlo. El capi-
talismo es analizado unilateralmente desde el punto de vista del modo de
distribucion inequitativa de la riqueza, sin criticar las mediaciones socia-
les fetichizadas que le son constitutivas. En efecto, en el contexto de una
economia financiera, la mediacion de la informacion personal y financiera,
se vincula a la del trabajo abstracto. El mismo proceso de abstraccion se op-
era en la mercantilizacion de la informacion que cuando se mercantiliza el
trabajo. Para que una informacion sea valorizable en el mercado, se requiere
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de la abstraccion de su significado, su valor de uso, del mismo modo como
se hace abstraccion del trabajo concreto para poder transformarle en una
cantidad determinada de trabajo. El problema de los enfoques que se basan
en las tesis del capitalismo cognitivo es esencialmente el mismo que el del
marxismo tradicional. Buscar probar a cualquier precio la existencia de for-
mas renovadas de explotacion en el seno del "capitalismo informacional”, no
cuestiona generalmente la forma que toma el trabajo y su rol de mediacion
social en el capitalismo. Si el andlisis de la explotacion y de las inequidades
sigue siendo una tarea necesaria, este tipo de enfoque no ofrece una critica
adecuada de la dominacion de la racionalidad instrumental del valor que
transforma todos los fines en medios en el seno del "capitalismo informa-
cional": el productivismo, el trabajismo y el consumismo quedan fuera del
alcance de la critica (Ouellet, 2015).

Una teoria critica y dialéctica del trabajo inmaterial debe visualizar la
posibilidad de que la reapropiacion colectiva del conocimiento y del poder
social constituido historicamente bajo una forma alienada pueda superar las
formas de dominacion y las contradicciones engendradas por el capitalismo
informacional. Resurgen varias contradicciones fundamentales en el con-
texto de la crisis econdmica actual, y, por lo tanto, la principal interrelacion
dialéctica entre el trabajo, la riqueza y el valor en el marco de una economia
que ahora se centraria en el saber. En un pasaje abundantemente citado por
los tedricos marxistas autonomistas, intitulado "Fragmento sobre las maqui-
nas", Marx escribe:

amedida que la gran industria se desarrolla, la creacion de rique-
za depende menos del tiempo de trabajo utilizado, y cada vez mas
del poder de los agentes mecanicos que son puestos en movimiento
durante el tiempo de trabajo [...]. Ello depende, sobre todo, del nivel
general de la ciencia y del progreso tecnologico, o de la aplicacion
de esta ciencia a esta produccion [...]. Desde que el trabajo, bajo su
forma inmediata, ha dejado de ser la fuente principal de la riqueza,
el tiempo de trabajo deja y debe dejar de ser su medida, y el valor
de cambio, por consiguiente, deja de ser la medida del valor de uso
(Marx, 1968 [1857-1858], vol. 3, p. 342).
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Marx sefiala en ese pasaje que con los avances tecnoldgicos, la produccion
de riqueza material necesita cada vez menos de recurrir al trabajo humano.
Al mismo tiempo, el capitalismo continiia valorizdndose a si mismo, al
movilizar trabajo para su reproduccion. Esta aporia del trabajo resulta de su
caracter cada vez mas anarquico en el capitalismo avanzado: no visualiza
mas la produccion de riqueza material, sino tnicamente la valorizacion del
capital financiero. Como sostiene André Gorz, en la medida en que el saber,
el conocimiento y la comunicacion son los bienes comunes, es cada vez mas
dificil mantener la acumulacion capitalista en una economia fundada sobre el
conocimiento: "el capitalismo llamado cognitivo es la crisis del capitalismo”
(Gorz, 2003, p. 55). En este contexto, el proceso de valorizacion es cada
vez mas dificil porque el trabajo vivo* es cada vez mas excluido, lo que
requiere de instituir la mediacion del crédito y la logica del endeudamiento
generalizado como condicion de posibilidad para permitir la reproduccion
ficticia de capital.

4. Conclusion: lo comun, la comunicacion y el comunismo

A pesar de los problemas teoricos arriba seialados, uno de los grandes méri-
tos de la relectura de Marx propuestos por los marxistas autonomistas a
partir de los Grundrisse, es el de mostrar la contradiccion entre el caracter
"comun" del saber, del conocimiento y de la comunicacion, y su apropiacion
privada en el capitalismo contemporaneo.

Esta contradiccion, amplificada por la mas reciente crisis del capital, ha nu-
trido la literatura que busca elaborar las bases de un renovado comunismo
mas alla de las experiencias totalitarias del siglo XX (Badiou y Zizek, 2010;
Dardot y Laval, 2014; Dean, 2012; Hardt y Negri, 2012). Pero el anélisis no
dialéctico de los marxistas autonomistas no es el medio para identificar las
condiciones objetivas y subjetivas que apuntan hacia otra manera de regular
las relaciones sociales. Al reemplazar la categoria del valor-trabajo por la
del valor-afecto, este tipo de analisis naturaliza las categorias fundantes del
capitalismo, como el trabajo, la mercancia y el valor. Ese analisis no permite,
por consiguiente, vislumbrar una forma de sociedad que no sea mediatizada

21 Marx (1993 [1867]) distingue el trabajo vivo del trabajo muerto. El primero corresponde a la acti-
vacién de la energfa humana en la produccién de una mercancia, mientras que el trabajo muerto
consiste en la cristalizacién de la actividad humana en las maquinas. Segun Marx, sélo el trabajo vivo
produce plusvalor, las maquinas no hacen sino transferir una parte de su valor a la mercancfa.
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por el valor, ni una perspectiva de salida del modelo laborista, productivista
y consumista del actual régimen neoliberal. Segiin Hardt y Negri, ya no
se trata de instituir una mediacion de las relaciones sociales por el trabajo,
sino, mas bien, afirmar positivamente que existe bajo una forma alienada. Es
decir, que seria suficiente simplemente con desembarazarse de las mediacio-
nes parasitarias que son el Estado y el mercado para que el caracter "comtn"
de la actividad productiva pueda afirmarse naturalmente. Este enfoque natu-
ralista de lo comun, en voga en cierta franja de la teoria critica, reproduce
una vision del mundo que, al final, se revela muy liberal. Ella postula que
la liberacion de la comunicacion de las normas y de las reglas instituidas
socialmente, produciria espontdneamente un proceso de autorregulacion so-
cial. Encontramos este mismo tipo de analisis en ciertos autores liberales
que sostienen que la cultura de la colaboracion y de la participacion que
prevalece en los medios sociales estaria en contradiccion con la logica mer-
cantil (Jenkins, 2013; Benkler, 2006). Si no puede negarse que el caracter
colaborativo y participativo de los medios sociales permite la construccion
de practicas de resistencia frente a la dindmica de mercantilizacion de la
informacion que se encuentra en Internet, debe, igualmente, preguntarse si
la "ética Hacker" que es movilizada por estos autores para hacer contrapeso
al espiritu del capitalismo puede generalizarse a otros sectores de la socie-
dad, o si no es mas bien especifica inicamente al dominio de la informética
(Broca, 2008). En The Communist Horizon, Jodie Dean (2012) explica que
el fracaso de los movimientos politicos de protesta tipo Occupy, descansa
sobre una comprension equivocada de la logica cultural del capital en la
época neoliberal. Segun ella, los ideales democraticos de igualdad, partici-
pacion y deliberacion nutren la loégica de acumulacion de una nueva forma
de capitalismo que ella llama comunicacional. El fracaso de los movimientos
anticapitalistas contemporaneos, se basa en el hecho de que se sitlian sobre
el mismo plan ontologico que el capital (Martin y Ouellet, 2014). En efecto,
el rechazo de la representacion y forma de organizacion en redes son com-
partidos tanto por organizaciones neoliberales como por militantes. Como lo
senalan Pierre Dardot y Christian Laval: "la ética Hacker constituiria [...] una
actualizacion de los ideales del liberalismo moral y politico més tradicional,
mucho més que una prefiguracion del comunismo informacional" (Dardot y
Laval, 2014, p. 174).

En este sentido, el gran mérito de la reciente obra de Dardot y Laval (2014),
intitulada Commun, es mostrar que el principal "punto ciego" del marxismo
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occidental tal vez no sea la cuestion de la comunicacion, sino, mas bien, la
de la institucion. Si, para usar los términos de Raymond Williams, la palabra
comunicacion y la palabra comunista tienen el mismo origen, la raiz latina
communis, que significa "cualquier cosa compartida por muchos" (Williams,
1983, p. 72-73), debe recordarse que lo comin no es una cosa que existe
en si misma, sino que resulta de una praxis. Al contrario de los enfoques
naturalistas y espontaneos, que ven en lo comin un proceso que surge
espontaneamente, Dardot y Laval muestran correctamente que lo comin no
es posible sin instituciones que rijan a priori el uso y actividad de compartir
lo comun, en resumen, sin una politica de lo comun.

BIBLIOGRAFIA

Adorno, T. et M. Horkheimer (1974). La dialectique de la raison, Paris,
Gallimard.

Althusser, L. (1976). Idéologies et appareils idéologiques d’Etat (Notes
pour une recherche), dans Positions (1974-1975), Paris, Editions
sociales, p. 67-125.

Althusser, L. et al. (1968). Lire Le Capital, Paris, Maspero.

Andrejevic, M. (2013). Infoglut. How Too Much Information is Changing
the Way We Think and Know, New York, Routledge.

Arvidsson, A. et E. Colleoni (2012). “Value in informational capitalism
and on the Internet”, The Information Society: An International
Journal, vol. 28, no 3, p. 135-150.

Badiou, A. et S. Zizek (2010). L’idée du communisme, Paris, Lignes.

Baran, P. et PM Sweezy (1968). Le capitalisme monopoliste. Un essai sur
la société industrielle, Paris, Maspero.

Benkler, Y. (2006). Wealth of Network. How Social Production Trans-
forms Markets and Freedom, New Heaven, Yale University
Press.

Boyer, R. (1995). Théorie de la régulation : [’état des savoirs, Paris, La
Découverte.

Broca, S. (2008). “Du logiciel libre aux théories de I'intelligence collec-
tive”, tic&ksociété, vol. 2, no 2, p. 82-101.

Castells, M. (2001). L’¢re de I'information, vol. 1: La société en réseaux,
Paris, Fayard.

Castoriadis, C. (1981). Devant la guerre, Paris, Fayard.



l\l.\RX, LOS MARXISTAS Y LA CRITICA DE LA ECONOMIA POLITICA DE LA COMUNICACION

Comor, E. (2015). “Revisiting Marx’s value theory: A critical response to
analyses of digital prosumption”, The Information Society, vol.
31, no 1, p. 13-19.

Dardot, P. et C. Laval (2014). Commun. Essai sur la révolution au XXle
siecle, Paris, La Découverte.

Dean, J. (2002). Publicity’s Secret: How Technoculture Capitalizes On
Democracy, Ithaca, Cornell University Press.

Dean, J. (2012). The Communist Horizon, New York, Verso.

Douthat, R. (2014). “Marx rises against”, The New York Times, 19 avril,
<http:/www.nytimes.com/2014/04/20/opinion/sunday/douthat-
marx-rises-again.html>, consulté le 29 aott 2014.

Dyer-Whiteford, N. (1999). Cyber-Marx. Cycles and Circuits of Struggle
in High Technology Capitalism, Champaign, University of Il-
linois Press.

Engels, F. (1882), Lettre a E. Bernstein, 2 novembre 1882, Marxists In-
ternet  Archive, <https://www.marxists.org/francais/engels/
works/1882/11/fe18821102.htm>, consulté le 27 mai 2015.

Ewen, S. (1983). Conscience sous influence, Paris, Aubier Montaigne.

Freitag, M. (2002). L'oubli de la société. Pour une théorie critique de la
postmodernité, Québec, Presses de I’Université Laval.

Fuchs, C. (2010). “Labor in informational capitalism and on the Internet”,
The Information Society: An International Journal, vol. 26, no
3, p. 179-196.

Fuchs, C. (2012). “With or without Marx ? With or without Capitalism ?
A rejoinder to Adam Arvidsson and Eleanor Colleoni”, tripleC,
vol. 10, no 2, p. 633-645.

Fuchs, C. et V. Mosco (dir.) (2012). “Marx is back — The importance of
marxist theory and research for critical communication studies
today”, tripleC. Journal for a Global Sustainable Information So-
ciety, vol. 10, no 2.

Galbraith, J.K. (1967). The New Industrial State, Boston, Houghton Mif-
flin.

Garnham, N. (1979). “Contribution to a political economy of mass com-
munication”, Media, Culture & Society, vol. 1, no 2, p. 123-146.

Garnham, N. (1995a). “Political economy and cultural studies. Reconcili-
ation or divorce?”, Critical Studies in Mass Communication, vol.
12,no 1, p. 62-71.

Garnham, N. (1995b). “Reply to Grossberg and Carey”, Critical Studies

51



No. 2 ANO 2 ENERO-JUNIO 2025

in Mass Communication, vol. 12, no 1, p. 95-100.

Garnham, N. (2000). “La théorie de la société de I'information en tant
qu’idéologie: une critique”, Réseaux: communication, technolo-
gie et sociéete, vol. 18, no 101, p. 53-91.

Gorz, A. (2003). L'immatériel, Paris, Galilée.

Grossberg, L. (1995). “Cultural studies vs. political economy: Is anybody
else bored with this debate?”, Critical Studies in Mass Commu-
nication, vol. 12, no 1, p. 72-81.

Haber, S. (2013). Penser le néocapitalisme. Vie, capital et aliénation, Par-
is, Les Prairies ordinaires.

Hall, S. (1982). The rediscovery of ideology: Return of the repressed in
media studies, dans M. Gurevitch et al. (dir.), Culture, Society
and the Media, Londres, Methuan & Co., p. 56-90.

Hardt, M. et A. Negri (2000). Empire, Paris, Exils.

Hardt, M. et A. Negri (2012). Commonwealth, Paris, Stock.

Harvey, D. (1989). The Condition of Postmodernity, Cambridge, Basil
Blackwell.

Jameson, F. (1991). Postmodernism: The Cultural Logic of Late Capital-
ism, Durham, Duke University Press.

Jenkins, H. (2013). Fans. La culture de la convergence, Paris, Armand-
Colin.

Kurz, R. (2002). Lire Marx. Les textes les plus importants de Karl Marx
pour le XXIe siécle. Choisis et commentés par Robert Kurz, Par-
is, La Balustrade.

Lazzarato, M. (2014). Gouverner par la dette, Paris, Les Prairies ordi-
naires.

Luhmann, N. (1999). Politique et complexite, Paris, Cerf.

Lukacs, G. ([1918] 1960). Histoire et conscience de classe, Paris, Editions
de Minuit.

Lyotard, J.F. (1979). La condition postmoderne, Paris, Editions de Minuit.

Mandel, E. (1976). Le troisieme dge du capitalisme, Paris, Union générale
d’éditions.

Martin, E. et M. Ouellet (2014). La crise du capitalisme est aussi la crise
de l’anticapitalisme, dans E. Martin et M. Ouellet (dir.), La tyr-
annie de la valeur. Débats pour le renouvellement de la théorie
critique, Montréal, Ecosociété, p. 7-51.

Marx, K. (1968 [1857-1858]). “Grundrisse” Fondements de la critique de
[”économie politique, Paris, Anthropos, 3 vol.



l\l.\RX, LOS MARXISTAS Y LA CRITICA DE LA ECONOMIA POLITICA DE LA COMUNICACION

Marx, K. (1993 [1867]). Le capital, vol. 1, Paris, Presses universitaires de
France.

Marx, K. (1996). Les manuscrits de 1844, Paris, Flammarion.

Marx, K. et F. Engels (1974). L’idéologie allemande. Précédé des theses
sur Feurbach, Paris, Editions sociales.

Mattelart, A. et E. Neveu (1996). "Cultural studies’ stories: la domestica-
tion d’une pensée sauvage", Réseaux, vol. 14, no 80, p. 11-58.

Mosco, V. (2009). The Political Economy of Communication, 2e éd., Lon-
dres, Sage.

Mosco, V. (2012). "Marx is back, but which one! On knowledge labour
and media practice", triple C, vol. 10, no 2, p. 570-576.
Moulier-Boutang, Y. (2007). Le capitalisme cognitif, Paris, Editions Am-

sterdam.

Ollman, B. (2005). La dialectique mise en oeuvre. Le processus
d’abstraction dans la méthode de Marx, Paris, Syllepse.

Ouellet, M. (2014). Pour une critique de I’économie politique de la com-
munication, dans E. George et F. Granjon (dir.), Critique, scienc-
es sociales et communication, Paris, Mare & Martin, p. 165-189.

Ouellet, M. (2015). "Revisiting Marx’s value theory: Elements of a criti-
cal theory of immaterial labor in informational capitalism", The
Information Society, vol. 31, no 1, p. 20-27.

Postone, M. (2009). Temps, travail et domination sociale, Paris, Editions
de Minuit.

Smythe, D. (1977). "Communications: Blindspot of western marxism",
Canadian Journal of Political and Social Theory, vol. 1, no 3,
p. 1-27.

Sohn-Rethel, A. (2010). La pensée-marchandise, Bellecombe-en-Bauges,
Editions du Croquant.

Stiegler, B. (2012). Etats de choc. Bétise et savoir au XXle siécle, Paris,
Mille et une nuits.

Terranova, T. (2000). "Free Labor : Producing culture for the digital econ-
omy", Social Text, vol. 18, no 2, p. 33-58.

Vercellone, C. (2008). "Travail, information et connaissance dans
le nouveau capitalisme. La thése du capitalisme cognitif",
dans E. George et F. Granjon (dir.), Critiques de la société de
I’information, Paris, L'Harmattan.

Voirol, O. (2010). "La théorie critique des médias de I’Ecole de Francfort:
une relecture", Mouvements, no 61, p. 23-32.

53



No. 2 ANO 2 ENERO-JUNIO 2025

Williams, R. (1983). Keywords: A Vocabulary of Culture and Society,
New York, Oxford University Press.

Williams, R. (2010). "Les moyens de communication sont des moyens de
production", dans Culture et matérialisme, Montréal, Lux Edit-
eur, p. 211-230.

Zizek, S. (2004). Plaidoyer en faveur de I’intolérance, Paris, Climats.

ACERCA DEL AUTOR

Maxime Ouellet es profesor en la Escuela de Medias de la Universidad de
Quebec en Montreal (UQAM), investigador del Centro de Investigaciones
Interuniversitarias sobre la Comunicacion, la Informaciéon y la
Sociedad (CRICIS) y en el Grupo de Investigacion sobre la Informacion
y Seguimiento de lo Cotidiano (GRISQ), y miembro del colectivo
Société. Sus trabajos de investigacion abarcan la economia politica de la
comunicacion, mas particularmente sobre las nuevas logicas de valorizacion
del capital en los medios digitales. Ha codirigido el libro Université inc.
(Lux Editeur, 2011) con Eric Martin, asi como La tyrannie de la valeur.
Débats pourle renouvellement de la théorie critique (Ecosociété, 2014).



No. 2 Afio 2 enero-junio 2025

Democracia y subjetividad en las
redes sociales del sistema capitalista:

reflexiones a través de la articulacion

entre las teorias marxista y

lacaniana*

Democracy and subjectivity in the social media of the capitalist
system: reflections through the articulation between Marxist and

* El presente articulo ha

sido elaborado al ampliar,

corregir y matizar la con-
ferencia dictada por el
autor el 8 de octubre de
2024, con el titulo “De-
mocracia y subjetividad
en redes sociales”, en el
Primer Congreso de la
Rede Interamericana de
Pesquisa em Psicanalise
e Politica (Redippol), en
la Universidad de Séo
Paulo, en Brasil

Fecha de recepcion:
07 de abril de 2025

Fecha de aceptacion:
23 de mayo de 2025

Fecha de publicacion:
29 de mayo de 2025

T.acanian theories.

David Pavon-Cuéllar

RESUMEN

Se reflexiona sobre lo que sucede con la democracia
y la subjetividad cuando caen en las redes sociales en
las que se despliega el sistema capitalista. En el campo
emergente en el que se estudian los efectos de las re-
des sociales en la democracia actual, se da la razon a
los estudios marxistas en los que se reconoce la deter-
minacion por el capitalismo, pero articulandolos con
una perspectiva psicoanalitica lacaniana en la que se
considera la esfera subjetiva. La articulacion entre psi-
coandlisis y marxismo permite analizar la incidencia de
las redes sociales en diversos procesos caracteristicos de
nuestra época: la desubjetivacion y la despolitizacion,
la produccién tecnoldgica de la subjetividad, el avance
de esta produccion a costa de su produccion ideoldgica
institucional, el momento actual de subsuncién real de
la cultura humana en el capitalismo, la pulverizacion de
la colectividad en particulas yoicas especulares y la ex-
plotacion de tales particulas y de cada uno de sus gestos



DEMOCRACIA Y SUBJETIVIDAD EN LAS REDES SOCIALES DEL SISTEMA CAPITALISTA: REFLEXIONES A
TRAVES DE LA ARTICULACION ENTRE LAS TEORIAS MARXISTA Y LACANTANA

atrapados y entrampados en algoritmos que se realizan a través de ellos. El
analisis de estos procesos conduce a la conclusion de que las redes sociales
y el mundo virtual digital en general, a diferencia del mundo real material,
posibilitan un reinado absoluto autocratico del capital.
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ABSTRACT

This paper reflects on the fate of democracy and subjectivity when
they fall into the social media where the capitalist system unfolds. In the
emerging field studying the effects of social media on contemporary
democracy, Marxist studies that recognize the determination by capitalism
are supported, but they are articulated with a Lacanian psychoanalytic
perspective that considers the subjective sphere. The articulation between
psychoanalysis and Marxism allows us to analyze the impact of social
media on various processes characteristic of our time: desubjectification
and depoliticization, the technological production of subjectivity, the
advancement of this production at the expense of its institutional ideological
production, the current moment of real subsumption of human culture under
capitalism, the pulverization of the collective into specular ego particles and
the exploitation of such particles and each of their gestures, trapped and
ensnared in algorithms that are realized through them. The analysis of these
processes leads to the conclusion that social media and the digital virtual
world in general, unlike the real material world, enable an absolute autocratic
reign of capital.

Keywords: capitalism, social networks, democracy, subjectivity,
Marxism, psychoanalysis.

|. Efectos de las redes sociales en la democracia actual.

Los efectos de las redes sociales en la democracia actual han sido am-
pliamente estudiados en los ultimos afios. Los estudios existentes pueden
clasificarse en funcion de su actitud optimista o pesimista con respecto a lo
estudiado. En el polo del optimismo, se ha celebrado que las redes sociales
contribuyan a la democratizacion de la sociedad, ya sea porque aceleran el
proceso por el que se comparte informacion y se moviliza la participacion
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politica (Barassi, 2015), o bien porque expanden la esfera publica y favore-
cen la comunicacion y deliberacion en torno a la actualidad (Ziliotti et al,
2023). En ambos casos, las redes sociales serian favorables a la democracia.

En el polo pesimista, varios trabajos han investigado las formas en que
Facebook, Instagram, Twitter, ahora X y otros medios analogos amenazan
los regimenes democraticos al favorecer la desinformacion, la polarizacion,
las cadmaras de eco, los discursos de odio, la proliferacion de bots y la pro-
paganda politica programada (Persily y Tucker, 2020). Tales investigaciones
y otras mas han llevado a concluir que las redes sociales han reforzado y
amplificado la crisis de la democracia y el auge del autoritarismo (Morelock
y Narita, 2021). Lejos de favorecer la democratizacion, las redes sociales
amenazarian con revertir las grandes conquistas democraticas de las socie-
dades modernas.

En el mismo polo pesimista, se ha constatado que el peligro para la
democracia no radica exactamente en las redes sociales, sino en el sistema
capitalista que rige su funcionamiento (Sahu y Sahu, 2024). El reconocimiento
del papel del capitalismo esta en el centro de los estudios marxistas de los
medios digitales y de la sociedad de la informacién en los que se analiza
el papel de las redes sociales en los procesos de acumulacion del capital,
las relaciones de clase, la dominacion y la ideologia (Fuchs 2013a, 2013b).
La sensibilidad legada por Marx y por el marxismo permite apreciar como
las redes sociales potencian el poder capitalista, pero también como pueden
favorecer la democratizacion y desafiar el capitalismo al robustecer lo
que se ha denominado “colectividad potente” (Gilbert, 2020). Las redes
comportarian una potencia que podria transmitirse lo mismo al capital que
al movimiento democratico anticapitalista.

Il. Capitalismo y subjetividad

Independientemente de que las redes sociales potencien la acumulacion
del capital o la democratizacion de la sociedad contra el capital, es un hecho
incontestable que estdn en su mayor parte incluidas en el sistema capitalis-
ta y subordinadas a su determinacion y funcionamiento. Lo mismo puede
afirmarse, por lo demas, de los regimenes democraticos liberales actuales
que obedecen docilmente a los intereses del capital. Como estos regimenes,
las redes sociales son del capital. Son, en efecto, mayoritariamente creadas,
poseidas, administradas y rentabilizadas por el mismo capital por el que se
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regulan y limitan los regimenes democraticos actuales.

Digamos que la estructura capitalista es el universo logico en el que
operan tanto la democracia liberal y las redes sociales como las relaciones
estructurales entre la una y las otras. Esto ha sido reconocido por los ya
mencionados estudios marxistas de los medios digitales y de la sociedad de
la informacion. Coincidiendo con estos estudios, aqui agregaremos un factor
decisivo, el de la subjetividad, que justificard que articulemos la perspectiva
teorica marxista con la teoria psicoanalitica de Jacques Lacan.

La articulacion entre psicoanalisis y marxismo estard en el fundamento
de nuestro analisis del papel de las redes sociales en diversos procesos
caracteristicos de nuestra época: la desubjetivacion y la despolitizacion,
la produccion tecnoldgica de la subjetividad, el avance de esta produccion
a costa de su produccion ideoldgica institucional, el momento actual de
subsuncion real de la cultura humana en el capitalismo, la pulverizacion
de la colectividad en particulas yoicas especulares y la explotacion de
tales particulas y de cada uno de sus gestos atrapados y entrampados en
algoritmos que se realizan a través de ellos. El analisis de estos procesos nos
conducira finalmente a la conclusion de que las redes sociales y el mundo
virtual digital en general, a diferencia del mundo real material, posibilitan
un reinado absoluto autocratico del capital.

lll. Laincégnita del capital.

Confirmaremos la hipdtesis pesimista en la que se representan las
redes sociales como un peligro para la democracia actual. Sin embargo,
compartiendo la especificacion marxista de tal hipotesis, concluiremos
que el problema de las redes sociales radica no exactamente en ellas, sino
en la forma en que operan como parte del sistema capitalista. El capital es
entonces la incdgnita cuya elucidacion permite resolver la ecuacion de los
efectos negativos de las redes sociales en los regimenes democraticos de la
actualidad.

Nos representamos el capital como una incognita porque no suele apa-
recer de modo claro, abierto y evidente. De hecho, no debe aparecer asi para
poder operar exitosamente. Para tener éxito, el capital ha de intervenir de
forma soterrada, invisible o al menos discreta. Esto sigue siendo cierto en
los tiempos del cinismo dominante que atrajo la atencion de Peter Sloterdijk
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(1983) y Slavoj Zizek (1989). Ahora como antes, el capital no es perceptible
a simple vista, sino que debe deducirse con medios tales como el famoso
microscopio de la abstraccion al que se refiere Marx (1867) al principio de
El capital.

Recurrimos aqui precisamente a un artilugio teérico marxista, comple-
mentado con un imprescindible componente lacaniano, para tratar de eluci-
dar algunos aspectos de los efectos del capital y de sus redes sociales en la
democracia y la subjetividad. El tema es de gran trascendencia, pues hemos
visto en los ultimos afios como las redes sociales, generalmente poseidas y
usufructuadas por empresas capitalistas, han ido convirtiéndose en un espa-
cio decisivo en el que se determina lo que somos y hacemos en las esferas
politica y subjetiva. Es en gran parte en las redes sociales, en efecto, donde
se han gestado en los ultimos afios tanto la democratizacion de ciertos paises
arabes como la fascistizacion antidemocratica de varios paises latinoameri-
canos, tanto la actual subjetivacion politica feminista como las nuevas for-
mas de narcisismo especular objetivante y desubjetivante.

IV. Politica y subjetividad.

Si las redes sociales consiguen despojarnos de nuestra subjetividad, es
justamente porque logran despolitizarnos. Demodo correlativo, al politizarnos
en cierta direccion, las mismas redes pueden llegar a subjetivarnos de cierto
modo. La subjetivacion resulta indisociable de la politizacion tal como la
despolitizacion estd necesariamente implicada en la desubjetivacion. Esto
vale tanto para el exterior como para el interior de las redes sociales.

Tanto en la pantalla como delante de ella, el sujeto es algo que se constituye
como tal, como sujeto, en relacion con lo politico. El sujeto es un sujeto de
lo politico por ser un sujeto del deseo, del significante y del inconsciente,
es decir, de tres dimensiones que no podemos entender sino politicamente,
como lo sabemos por Lacan (1967, 1969, 1970a). Es también de Lacan (1970a)
de quien hemos aprendido que, si el sujeto es de lo politico, es porque no
puede ni adoptar ni atribuirse una subjetividad que no sea politica. En otras
palabras, el sujeto no puede advenir sin politizarse al subjetivarse.

La politizacion y la subjetivacion ocurren cada vez mas en el interior
del espacio virtual cibernético de las redes sociales. Estas redes han ido
convirtiéndose asi en una tecnologia productora de subjetividades politicas.
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Nosotros mismos somos el producto, el producto de las redes sociales, el
producto de la tecnologia que subyace a ellas.

V. Produccion tecnolégica de la subjetividad

Que nuestra subjetividad pueda producirse tecnologicamente suele
considerarse algo nuevo e inédito, algo propio de nuestro siglo XXI, sin
precedentes en la historia. Sin embargo, es algo en lo que ya pensaba Marx
desde el siglo XIX. En los Grundrisse, por ejemplo, Marx (1858) ya nota
que los medios tecnologicos productivos no sélo producen objetos para
los sujetos, sino sujetos para los objetos. Nuestra subjetividad se produce
-para Marx- cuando la tecnologia productiva nos impone formas ideales o
materiales de trabajo y de consumo que transforman completamente nuestros
cuerpos y nuestras mentes.

Por ejemplo, al ser un engrane especifico de la fabrica, el obrero sufre
la hipertrofia de ciertos miembros y la atrofia de otros, asi como puede ver
disminuidas varias de sus facultades intelectuales. De modo andlogo, al
pasar el dia entero llenando formularios en su computadora, el oficinista
se va convirtiendo en alguien diferente, quizas perdiendo parcialmente sus
capacidades para experimentar, sentir, crear, disentir, criticar, expresarse,
compartir, innovar, transformarse y vincularse. La merma de estas
capacidades podria agravarse cuando el mismo oficinista llega a su casa y
dedica el resto de su tiempo a interactuar en redes sociales y de paso absorber
toda la publicidad y toda la informacion algoritmicamente seleccionada que
se interponen entre €l y sus amigos. Un consumo semejante produce también
tecnologicamente nuestro perfil subjetivo. Este perfil se produce asi con el
consumo como se produce con el trabajo.

Las diversas tecnologias de trabajo y de consumo producen diferentes
subjetividades. Mas alld de las diferencias absolutas en las que radica lo
unico de cada sujeto, hay diferencias relativas especificas tanto entre los
consumidores de papel impreso, los de television y los de internet, como
entre los actuales oficinistas, los obreros y los artesanos en sus talleres tradi-
cionales. Una tecnologia preindustrial no puede fabricar a los mismos seres
humanos que una industrial y que una digital como la de nuestros dias. Cada
tecnologia, de hecho, est4 internamente diferenciada: por ejemplo, el trabajo
mecanico en una cadena de produccion taylorista o fordista no produce al
mismo obrero que el trabajo mas flexible en una organizacion laboral pos-
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fordista; de igual modo, en el ambito del consumo, el tipo subjetivo manu-
facturado por los textos més o menos largos de Facebook, en los que aun hay
lugar para lo simbdlico, no es igual que el producido por Instagram con su
franco predominio de lo imaginario.

VI. Produccion ideoldgica institucional de la subjetividad

Sobra decir que no sdélo somos producidos por las tecnologias de traba-
jo y de consumo. Ademas de ser producidos por tales tecnologias, también
somos productos de ideologias e instituciones. Las diferencias entre estas
ideologias e instituciones explican igualmente diferencias especificas entre
nuestras subjetividades.

Asi como no es lo mismo haber sido creado por el taller premoderno
que por la fabrica moderna, de igual modo no es igual haber sido engen-
drado por la religion y por la iglesia que por la ciencia y por las escuelas y
universidades. La subjetividad a la que subyace el sujeto del psicoanalisis,
el suprimido por la ciencia, difiere sustancialmente de la subjetividad ju-
deocristiana tradicional. Hubo un tiempo en que los complejos ideologicos-
institucionales religiosos fueron los principales productores de subjetividad.
Estos complejos contintian siendo muy importantes y han recobrado incluso
una gran parte de su importancia del pasado, pero deben compartirla hoy en
dia con la herencia de la modernidad, con ideologias como la cientifica y con
instituciones como las escolares y universitarias.

En una evolucion histérica paralela y simultdnea, la que aqui més nos in-
teresa, los modernos aparatos ideoldgicos del Estado, como los llamaba Lou-
is Althusser (1970), van siendo suplantados por dispositivos tecnologicos del
capital, el cual, en la época neoliberal tecnologizada, ejerce una influencia
cada vez mas directa, sin mediacion del Estado, en la produccion de nuestra
subjetividad. Ya hemos visto que la subjetividad siempre ha sido producida
por medios tecnoldgicos, pero estos medios apropiados por el capital, en los
que el capital constante se materializa, van ganando terreno sobre los medios
ideologico-institucionales del Estado al servicio del capital. Digamos que el
gran Otro de la cultura, con sus ideologias e instituciones, va retrocediendo
ante las tecnologias del capital en el actual proceso neoliberal de produccion
de la subjetividad. Esto justifica sobradamente que nos volvamos hacia la
produccién tecnologica de la subjetividad, como lo hacemos aqui, pero con-
viene ya notar desde ahora que una gran parte de lo que diremos acerca de
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la produccion tecnoldgica puede aplicarse a la produccion institucional-ide-
oldgica, la cual, desde puntos de vista como el foucaultiano y el deleuziano,
puede concebirse también como un conjunto de tecnologias.

VII. De la humanidad al capitalismo

Dando un paso mds, pensemos en el origen de lo tecnolédgico. Si las tec-
nologias producen la subjetividad, ;qué o quién ha sido responsable de la
produccion de las tecnologias? La respuesta inmediata y mas sencilla, la del
joven Marx (1844), es que la humanidad produce las tecnologias que la pro-
ducen, de modo que podemos decir que la humanidad se produce a si misma
a través de sus tecnologias. Cabe agregar con Marx un matiz importante:
la humanidad produce colectivamente las ideologias y las tecnologias que
producen a sus ejemplares individuales.

Continuando con Marx (1858, 1863, 1867), habria que agregar otro matiz
mas, el matiz historico-econdémico y sociopolitico, y notar que hay una
clase, la dominante, que posee la propiedad y el control de las tecnologias
que la humanidad ha producido colectivamente en la historia y con las que
produce a sus ejemplares humanos individuales. Digamos, en los términos
del propio Marx (1858), que el cerebro social de la humanidad, el cerebro
con el que se produce a si misma, ya no le pertenece a la humanidad, sino
a los capitalistas que se lo han apropiado y que lo han subordinado a sus
intereses. El capital controla y explota, en efecto, un saber acumulado por
miles de afios y hoy sintetizado en la tecnologia digital que subyace a las
redes sociales y con la que se produce nuestra subjetividad actual.

Nuestra subjetividad tiende a ser tecnologicamente producida por el capi-
tal después de haberse producido culturalmente a si misma durante miles de
anos. Lo que ha cambiado es que nuestra produccion, por un lado, es menos
por nosotros mismos y mas por el capital, y, por otro lado, es menos cultural
y mas tecnoldgica. Estos dos cambios son dos efectos de un mismo proceso
histérico vislumbrado por Marx, en el cual, en los términos del propio Marx
(1866), el capital va subsumiendo realmente la cultura humana, transfor-
mandola radicalmente al desarrollar su componente cientifico-tecnologico,
pero también al degradar y erosionar sus demas componentes, entre ellos el
institucional-ideolégico.
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VIll.Expoliacion del saber

Independientemente de las transformaciones culturales provocadas por
el capitalismo, es un hecho incontrovertible que el capital va privatizando
y apropiandose toda la cultura en la que se produce nuestra subjetividad.
Es verdad que no dejamos de ser producidos a través del medio productivo
cultural. Sin embargo, ademas de ser cada vez mas tecnologico, este medio
es cada vez mas capitalista.

El capitalismo va apropidndose de toda la cultura, si, toda la cultura, in-
cluyendo sus componentes cientificos y tecnoldgicos, asi como los institu-
cionales y los ideologicos, los juridicos y los politicos, los artisticos y los
religiosos. Tales componentes del sistema simbolico de la cultura, progresi-
vamente subsumidos en el sistema econémico del capitalismo, remiten a lo
que Lacan (1969, 1970a, 1970b, 1971) designa con el término genérico de
saber. Es por esto que Lacan (1970a) entrevé una expoliacion de saber por el
amo ahi donde Marx (1858) prefiere barruntar una apropiacion de la cultura
por el capital.

Es obvio que el capital de Marx esta en la posicion del amo de Lacan. Lo
que tal vez no sea tan evidente es que el proceso histérico puntual descrito
por Marx, el de la apropiacion de la cultura por el capital, corresponde a la
ultima etapa, la moderna capitalista, del proceso global que Lacan describe,
a partir de su lectura de Marx, como un proceso de expoliacion del saber
del esclavo para convertirlo en un saber de amo. Tanto Marx como Lacan
reconocen que los esclavos, los siervos, los artesanos, los campesinos y los
demas trabajadores de las sociedades tradicionales generaron un gran cimu-
lo de saber y de cultura, el de la formacion cultural en Hegel, del que fueron
despojados por sus amos, por amos que no son las personas que interpretan
los papeles de amos, sino los papeles mismos, los significantes, como es el
caso del capital personificado por los capitalistas.

IX. Otro subsumido en el capital

El capital acapara cada vez mas cultura y saber, privatizando nuestro len-
guaje, el sistema simbolico de la cultura, y reabsorbiéndolo en el sistema
economico del capitalismo. El capital estd usurpando el lugar del gran Otro
en la teoria lacaniana. En esta misma teoria, deberiamos ya de poder pensar
en una subsuncion del gran Otro en el capital.
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El Otro subsumido en el capital es lo que resulta de la expoliacion del
saber por el amo. El saber expoliado, cada vez mas reducido a su aspecto
cientifico-tecnoldgico, es el que subyace a las redes sociales, el que abre y es-
tructura su espacio virtual cibernético en el que se gesta cada vez mas nues-
tra subjetividad. Sin duda este espacio esta hecho de cultura como los demas
en los que nos hemos producido, pero se trata esta vez de una cultura degra-
dada y tecnologizada, reducida a su aspecto formal cientifico-tecnologico,
y ademas poseida y explotada por y para el capital, para el goce del capital,
para su goce entendido como posesion y usufructo, como apropiacion y acu-
mulacion, tal como se entiende el goce en el Seminario XIV de Lacan (1967).

Es para el goce del capital que se nos moldea tecnoldogicamente de cier-
to modo en las redes sociales. Esta subjetivacion tecnologica directa por
el capital es muy diferente de nuestra clésica subjetivacion indirecta por el
mismo capital a través de ideologias e instituciones. La interpelacion por los
Aparatos Ideoldgicos del Estado en Althusser (1970) es predominantemente
simbolica y discursiva, mientras que la interpelacion por las redes sociales
tiende a ser cada vez mas imaginaria y especular en el sentido que Lacan
(1949, 1955) ha dado a tales términos. Como ocurre la teoria lacaniana, el
sujeto se constituye como un yo al reflejarse en el espejo de la pantalla de
sus aparatos electronicos, o, mejor dicho, al reflejar su reflejo en la pantalla,
al ser ¢l mismo el reflejo de lo que aparece en la pantalla, pues la pantalla
fetichizada lo domina y lo precede, como siempre sucede en el capitalismo,
donde los sujetos son invariablemente precedidos y dominados por el capital,
el dinero, las mercancias y las demas categorias econdmicas fetichizadas.
Esto es precisamente lo que adquiere nombre de fetichismo en Marx (1867).

X. El capitalismo tras lo imaginario

El carécter fetichista de las redes sociales es el que hace que se conviertan
en medios productivos, en medios productores de subjetividad, para el capi-
tal que las posee y las explota con tal propdsito. Esta posesion y explotacion
capitalista de las redes sociales fetichizadas tiene multiples implicaciones
politicas para nuestra subjetividad que se engendra en ellas. Para empezar,
nuestra subjetividad sera producida en funcion de los intereses del capital y
no de acuerdo a las aspiraciones, los valores o los ideales de la cultura o de
la humanidad.
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Lo determinante al constituir nuestra subjetividad no sera el fondo sim-
bolico del entramado cultural, sino su apariencia imaginaria en la que este
entramado se manifiesta por el mismo gesto por el que se disimula, se des-
vanece y se disipa. Tras la apariencia de las redes sociales en las que nos
constituimos, lo simbolico de la cultura puede erosionarse hasta el punto
de reducirse a la mas elemental de sus versiones, la contable aritmética, la
econdmica del sistema capitalista. E/ capital puede estar generando sus di-
videndos al explotar nuestros mismos reflejos en la pantalla tras la cual se
oculta.

Ocultando el capitalismo del que forma parte, la pantalla nos produce al
reflejarnos a través de las redes sociales. El reflejo que reflejamos, el de las
manifestaciones imaginarias de nuestro perfil, es un yo narcisista perfecta-
mente funcional para la sociedad capitalista con su individualismo burgués
(Lasch, 1979; Pavon-Cuéllar, 2014). Lo que esta sociedad necesita, en efecto,
es un yo como el que las redes sociales reflejan y engendran.

Xl. Particulas yoicas acumulables

Lo que la sociedad burguesa individualista necesita es un yo y no un
nosotros. No es un colectivo que se configure interiormente de modo
transindividual, sino un individuo que se vincule con otros de modo exterior,
interindividual. Este individuo es el requerido por la sociedad capitalista y es
el formado por las redes sociales: un yo ideal apto para publicitarse, venderse,
competir, negociar en el mercado y votar en la democracia burguesa, votando
individualmente como lo hace ya con sus /ikes, en lugar de organizarse y
movilizarse de modo colectivo en luchas democraticas mas radicales con
una orientacion anticapitalista.

La democracia radical directa y no representativa, popular y no burguesa,
requiere a sujetos enlazables y no particulas yoicas acumulables como los
seguidores o los amigos cuantificables de las redes sociales o como los
individuos que forman las masas de las que se ocuparon Freud (1921) y Reich
(1933). Estas masas de yoes, mas fascistas que socialistas o comunistas,
no convienen a proyectos colectivos que se veran irremediablemente
amenazados por el narcisismo yoico (Pavon-Cuéllar, 2021, 2023a). El
narcisismo y su yo tan so6lo pueden ser funcionales para una organizacion
social anomica e individualista como la del capitalismo liberal, que puede
ser la misma del fascismo, como bien lo presintieron Franz Neumann (1944),
William Kornhauser (1959) y otros.
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Llegados a la fase neoliberal y neofascista del capitalismo, el yo de las redes
sociales es beneficioso para el capital no solo por su lado individualizado
y narcisista, sino también precisamente por ser, no un sujeto en el sentido
estricto del término, sino un yo que es mas un objeto que un sujeto, como
bien lo resalt6é Lacan (1955). En su condicion de objeto, el yo puede ser objeto
del capital, objeto del goce del capital (Pavon-Cuéllar, 2023b). Ya lo es en las
redes sociales al ser explotado como tal.

Xll. Explotacién del yo

El yo es explotado en las redes sociales cuando se le hace trabajar gra-
tuitamente para mantener vivas las redes, atraer a mas usuarios, atender
publicidades y alimentar el Big Data con datos que luego se venden a las
empresas. No hay tecleo del usuario de las redes que no sea registrado como
un dato que se agrega a los demés y que se acumula como un capital del
capital. El sistema capitalista explota cada movimiento del narcisismo del yo
que imagina estar actuando para si mismo al acicalarse en el espejo de las
redes sociales.

En las redes, el yo se encuentra en la misma situacion que Hegel (1820)
describe en una sociedad liberal en la que el individuo no puede entregarse
a su egoismo. Cuando cree ser egoista y actuar para si mismo, esta en reali-
dad trabajando en favor de algo que lo trasciende y en lo que se aliena. Es lo
mismo que ocurre con el yo que no actiia jamas para si mismo en las redes
sociales del capital, sino que trabaja siempre en beneficio del sistema capi-
talista en el que se insertan estas redes.

Las redes permiten la explotacion capitalista del yo aun cuando se agita
de modo anticapitalista, ya que su agitacion es tan explotable como cual-
quier otra actividad, manteniendo vivas las redes y aportdndole mas datos
al Big Data. Incluso al intentar liberarse, el yo se enreda todavia mas en las
redes sociales del capital, asemejdndose al insecto preso que se debate en
vano contra la telarafia. Como las torpes contorsiones de este insecto, los
movimientos del yo para liberarse también son aprovechados por la arana
del capital.

66



No. 2 ANO 2 ENERO-JUNIO 2025

Xlll. Algoritmos

Si el capital puede explotar cada gesto del yo, es porque el gesto no es
en el vacio, estando atrapado y entrampado en algoritmos que se realizan
a través de ¢€l. Estos algoritmos insertan cada uno de nuestros movimientos
en el sistema capitalista y hacen posible que el sistema funcione gracias a
ellos (Gallegos Pérez, 2021; Mittelman, 2022). Nuestros movimientos, una
vez enredados en las redes sociales, impulsan las palancas y engranes del
sistema.

Para que el capital explote nuestros movimientos en las redes sociales,
basta la articulacion y coordinacion algoritmica de estos movimientos en el
sistema capitalista. El algoritmo le permite asi al sistema utilizar nuestros
movimientos, rentabilizarlos, moverse con ellos, explotarlos como su fuerza
de trabajo para producir mas y mas capital. Aqui, en la produccion digital,
nuestra fuerza de trabajo es lo mismo que en el modo industrial y en cual-
quier otro modo de produccion en el capitalismo: es nuestra vida biopolitica-
mente convertida en algo explotable por el capital.

Convirtiendo nuestra vida en fuerza de trabajo, las redes sociales estan
procediendo como otros medios tecnologicos de la biopolitica del sistema
capitalista. Las redes sociales operan como capital constante que transmuta
nuestra vida en capital variable. Estamos en el seno del sistema capitalista,
en el vientre de la bestia, cuando nos enredamos en las redes sociales del
capital.

XIV. Mundo interno del capital

Hay que entender bien que el espacio virtual cibernético de las redes so-
ciales forma parte del mundo interno del capital. En lo mas interno de este
mundo interno, el espacio virtual cibernético es el ultimo lugar al que llega-
mos. Es nuestro destino al internarnos primero en las galerias del siglo XIX
que fascinaron a Walter Benjamin (1940) y luego en centros comerciales,
aeropuertos y grandes hoteles del siglo XX.

A pesar de sus majestuosos intentos, el capitalismo globalizado no con-
siguid crear materialmente un mundo interior del capital como aquel al que
se refiere Peter Sloterdijk (2005). Siempre hubo algo que recordaba su exte-
rioridad con respecto a ese mundo, ya fuera la naturaleza, los pueblos origi-
narios, los inmigrantes, los zapatistas, los palestinos, los jovenes chilenos
o cada uno de nosotros con su deseo inclaudicable. Ante estas irrupciones
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materiales de lo externo, el capital solo ha podido crear su mundo interno
idealmente en la profundidad imaginaria del espejo de la pantalla.

Para entrar al mundo interno del capital, hay que salir del mundo externo
material. Hay que abandonar el espacio publico, el unico donde puede ger-
minar la democracia, y entrar en un mundo privado como el virtual ciber-
nético de las redes sociales. Tan s6lo aqui puede haber un reinado absoluto
autocratico del capital.

CONCLUSIONES

Si el sistema capitalista solo puede consumar su globalizacion en el es-
pacio virtual cibernético, es quizas porque no parece haber aqui nada o casi
nada que ponga limites al capital. No hay aqui, en efecto, casi nada inmune
a las operaciones de comprar y vender, negociar y rentabilizar, explotar y asi
capitalizar. No hay en la pantalla nada ptblico, ni monumentos ni museos, ni
calles ni plazas, ni parques ni bosques, ni cielos ni rios ni mares.

Cuando las imagenes del mundo externo aparecen en la pantalla, es
porque ya fueron privatizadas, porque ya entraron al mercado, porque ya
estan siendo explotadas por los algoritmos del capital de las grandes compa-
fifas de Silicon Valley. Es como si todo lo publico se privatizara por el simple
hecho de reflejarse en la pantalla de nuestros dispositivos electronicos. Al
reflejar estos reflejos, nuestra subjetividad también se privatiza, distinguién-
dose radicalmente de lo subjetivo en lo que se refleja, fuera de las pantallas,
el mundo publico externo de la cultura y de la naturaleza.

Es principalmente el mundo interno del capital el que se refleja en lo que
somos al subjetivarnos a través del espacio virtual cibernético de las redes
sociales. Es quizas por esto que los bots y las inteligencias artificiales pueden
reemplazarnos, aun cuando siempre quede un resto, un residuo irremplaz-
able, como nos lo demuestra el psicoanalisis. Como también lo sabemos gra-
cias a la herencia freudiana, la verdad inherente al resto retorna sintomatica-
mente a través de experiencias como la del malestar que pueden provocarnos
las pantallas. Este malestar en la tecnologia, como cualquier otro malestar
en la cultura, es potencialmente liberador, como cuando cobra tres formas
que encontramos en la obra del joven Marx: en su tesis sobre Democrito y
Epicuro, la repulsién como primera forma de autoconciencia (1841); en una
carta a Arnold Ruge, la vergiienza como revelacion de si mismo que ya es

68



No. 2 ANO 2 ENERO-JUNIO 2025

una revolucion (1843); y en la Sagrada Familia, el sentimiento de impotencia
que puede impulsar a la desalienacion del obrero alienado (Marx y Engels,
1845).

Al sentirnos impotentes, avergonzados y asqueados ante las redes socia-
les, quizas estemos a un paso de atravesarlas y liberarnos de ellas. Que no
demos este paso es algo sobre lo que el psicoanalisis tiene mucho que decir
y ain mas que escuchar. Estamos aqui en el espacio en el que resuena el
murmullo del goce, un goce de cada uno, pero también, en Gltima instancia,
del capital que nos posee.
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ABSTRACT

This study analyzes the transformation process of traditional textile work-
shops in Moroleon, Guanajuato, focusing on the challenges they faced, and
the strategies adopted to modernize their production systems. These work-
shops, historically based on artisanal techniques and outdated equipment,
encountered significant limitations in adapting to the demands of a global-
1zed market. Factors such as poor working conditions, low productivity, and
a lack of innovation prompted a gradual shift toward technological integra-
tion, staff training, and process restructuring. The results demonstrate a pro-
gressive improvement in production efficiency and product quality, high-
lighting the relevance of localized innovation and adaptation in sustaining
competitiveness within the textile sector.

Key words: words: textile workshops, productive systems, textile mod-
ernization, productive problems, innovation processes.

JEL Classification: D23, L6, M10, O31.

INTRODUCCION

La industria textil ha sido durante décadas un pilar fundamental tanto
en la estructura econdémica como en la identidad sociocultural de diversas
regiones de México. En particular, los talleres textiles de caracter familiar
en Moroleon, Guanajuato, han desempefiado un papel clave en el desarrollo
econdmico local, al mismo tiempo que han contribuido a preservar técnicas
artesanales tradicionales que forman parte del patrimonio cultural del muni-
cipio. Estos talleres, ademas de ser fuente de empleo para un amplio sector
de la poblacion, enfrentan hoy en dia importantes desafios derivados de las
transformaciones del mercado global y la evolucion tecnologica del sector
textil.

Ante un entorno cada vez mas competitivo, estas unidades productivas
se han visto en la necesidad de transitar desde modelos tradicionales, carac-
terizados por el uso de técnicas manuales y maquinaria obsoleta, hacia es-
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quemas modernos que incorporan innovaciones tecnoldgicas, estrategias de
capacitacion laboral y reorganizacion de procesos. El presente estudio tiene
como propdsito analizar las problematicas que enfrentan los talleres textiles
de Moroleén en su camino hacia la modernizacion, asi como las oportuni-
dades que surgen en este proceso de adaptacion industrial.

Dado que la industria de la confeccion representa una de las principales
fuentes de empleo en la region, la optimizacion de los sistemas productivos
no solo podria traducirse en una mejora de la calidad y eficiencia de los pro-
ductos, sino también en un impulso directo al desarrollo econémico local.
La integracion de tecnologias de vanguardia, metodologias de innovaciéon y
conocimientos técnicos constituye una via fundamental para incrementar la
productividad, reducir costos operativos y acceder a nuevos mercados, tanto
a nivel nacional como internacional.

A pesar de estos beneficios potenciales, las empresas enfrentan barre-
ras significativas para lograr esta transformacion. Entre los principales obs-
taculos se encuentran la insuficiencia de materiales, fallas en la maquinaria,
deficiencias en la capacitacion del personal y la limitada capacidad de inno-
vacion en el disefio de productos. Estos factores no so6lo afectan la calidad del
producto final, sino que también restringen la capacidad de los talleres para
adaptarse a las tendencias dindmicas del mercado.

En este contexto, el presente articulo se estructura en cuatro secciones.
La primera ofrece un panorama contextual del municipio de Moroleon,
incluyendo aspectos historicos, demograficos y econdémicos relevantes.
La segunda desarrolla el marco tedrico, abordando conceptos clave como
sistemas productivos locales, procesos de innovacion y caracteristicas del
sector de la confeccion. La tercera parte examina la evolucion de la industria
textil en México y las distintas crisis que han impactado su desarrollo. En
la cuarta seccion se centra en la historia y transformacion de la industria
textil en Moroledn, describiendo tanto las caracteristicas de los talleres
tradicionales como los elementos distintivos de los sistemas productivos
modernos. Finalmente, se presentan las conclusiones con los hallazgos de
esta investigacion.
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1. Moroleén, Guanajuato: demografia y economia

Moroledn es uno de los 46 municipios del estado de Guanajuato, Méxi-
co. Su historia se remonta a la época prehispanica, cuando estuvo habitado
por diversos grupos indigenas, entre ellos los chichimecas. El nombre “Mo-
role6én” proviene del purépecha y se interpreta como “Lugar de Moros”; la
adicion de “Ledn” se realizd en honor al general Antonio Ledn, quien apoyo
activamente las causas independentistas. Durante el periodo colonial, la
region formo parte del Virreinato de la Nueva Espafa, aunque no tuvo un
papel destacado en términos politicos o econdémicos.

A finales del siglo XIX e inicios del XX, el municipio experimentod un
crecimiento notable, favorecido por su ubicacion estratégica en la ruta com-
ercial que conecta la Ciudad de México con la costa del Pacifico. Este auge
se reflejo principalmente en la actividad agricola, con la cafia de azucar y
el algodon como cultivos relevantes. Mas adelante, durante el siglo XX, el
municipio se consolidé como un centro industrial, con énfasis en la produc-
cion de calzado y textiles, sectores que se integraron de manera significativa
a la economia local y que obtuvieron reconocimiento por la calidad de sus
productos.

1.1. Aspectos demograficos

De acuerdo con datos del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica, en el afio 2020 la poblacién de Moroleon ascendia a 47,261 ha-
bitantes, de los cuales el 48% eran hombres y el 52% mujeres. Los grupos de
edad mas representativos fueron los de 35 a 39 afios (3,714 personas) y 15 a
19 afios (3,650 personas). Mas del 50% de los hogares contaban con servicios
de internet y poseian bienes como lavadora, horno de microondas y teléfono
celular. En cuanto a medios de transporte, el 57.9% de la poblacion utilizaba
motocicleta como opcidn principal, en parte debido a los problemas de con-
gestion vial que enfrenta el municipio.

En materia educativa, Morole6n dispone de 104 instituciones escolares.
Segun datos de 2020, el 36.9% de la poblacion mayor de 15 afos habia con-
cluido la educacion primaria, mientras que solo el 8.5% contaba con estu-
dios de licenciatura terminados. La tasa de analfabetismo alcanz6 un 5.39%,
afectando principalmente a mujeres mayores de 85 afios. Las licenciaturas
con mayor demanda fueron las relacionadas con ciencias sociales, derecho,
administracion y negocios (grafica 1).
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Grafica 1. Moroledn: nivel de escolaridad de la poblacion de 15 afios y mas, 2020 (por-
centajes)

36.93%

\ s A A * . i A e
R o ?‘w o o o w@t’ﬁb e 00“9&)

Fuente: Elaboracion propia con informacion de DataMéxico

El acceso a los servicios de salud ha sido un reto creciente desde 1993,
debido tanto al aumento poblacional como a la reduccion general en los in-
gresos familiares. Estas condiciones han provocado una sobrecarga en las
instituciones encargadas del sector textil, cuya infraestructura resulta insu-
ficiente para atender adecuadamente la demanda. En términos de bienestar
social, la pobreza extrema en 2020 afect6 al 2.8% de la poblacion, mientras
que la pobreza moderada se redujo al 44.1% en comparacion con 2015 (gra-
fica 2). Las principales carencias se vinculan al rezago educativo y al acceso
limitado a servicios médicos.
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Grafica 2. Moroledén: Comparativo de los porcentajes de pobreza extrema y moderada, 2010,
2015, 2020
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Fuente. Elaboracion propia con base de datos de CONEVAL

1.2. Aspectos econdmicos

Durante el segundo trimestre de 2024, el 60.3% de la poblacion de Mo-
roledn se encontraba econdmicamente activa, con una tasa de desocupacion
del 2.92%. La mayor parte de los empleos disponibles estaban dirigidos a
mujeres, principalmente en trabajos temporales o vinculados al comercio y a
la industria textil de caracter familiar.

La ocupacion en el sector agropecuario ha disminuido notablemente, de-
bido a factores como la migracion laboral, el desgaste del suelo agricola y la
expansion urbana. El total de personas ocupadas en el municipio se estimé
en 2,830, de las cuales el 46.5% contaba con un empleo formal y el 53.5%
trabajaba en condiciones informales.

También, la industria local ha experimentado una evolucion significativa.
Desde sus inicios con la elaboracion artesanal de rebozos, ha avanzado
hacia una produccion textil de alta calidad que alcanz6 su punto maximo
hace dos décadas. Para impulsar esta industria, se establecieron centros
como el Centro de Convenciones de Moroledn y el Centro de la Moda Textil
(CEMOTEX), ademas de diversas exposiciones textiles itinerantes que
han contribuido a la expansion del mercado en otras regiones del pais. Sin
embargo, la industria familiar enfrenta actualmente dificultades econdémicas
que han sido mitigadas, en parte, por programas de apoyo gubernamental.
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En cuanto a la agricultura, aproximadamente el 80% del uso del suelo
se destina a actividades agricolas. No obstante, el desgaste del terreno,
especialmente en la zona central del municipio, representa una limitante
considerable, ocasionada principalmente por el arrastre de sedimentos
debido a lluvias irregulares. Los cultivos predominantes son maiz, frijol,
sorgo, garbanzo y haba, mientras que productos como calabaza, camote,
higo, tejocote y chilacayote son utilizados en la elaboracion tradicional de
dulces regionales.

Por su parte, la actividad ganadera también forma parte de la economia
local, con presencia de ganado bovino, porcino, caprino y ovino, asi como
pequefias granjas avicolas y apiarios. No obstante, la cria intensiva ha dis-
minuido, en particular en el caso del ganado bovino, debido al consumo
generalizado de productos lacteos industrializados. Los derivados lacteos
continuan produciéndose a nivel doméstico, mientras que algunas practicas
tradicionales, como la elaboracion de carnitas de cerdo y birria de chivo,
siguen siendo distintivas de la identidad gastronoémica local.

2. Aspectos teodricos

La industria textil, reconocida como parte esencial del sector
manufacturero, constituye un componente estratégico en la economia
nacional por su capacidad para generar empleo, fomentar la innovacion
y dinamizar las cadenas productivas (Mungaray y Ramirez, 2003). En el
municipio de Moroleon, esta industria representa aproximadamente el 90%
de la actividad econdmica local. De acuerdo con el Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econdémicas (DENUE, 2025), se contabilizan 917
empresas en el sector, de las cuales el 96.15% son microempresas, el 3.70%
pequenias y tan solo el 0.10% medianas. Esta estructura evidencia un modelo
productivo altamente fragmentado y predominantemente familiar.

El origen de la produccion textil en la region se encuentra en los
denominados “talleres-casa”, espacios domésticos que integraron las
actividades de confeccion al entorno familiar. Este modelo implicé una
reorganizacion tanto del trabajo como de los procesos productivos, centrada
en la fabricacion artesanal de prendas y accesorios textiles que, en muchos
casos, poseen un fuerte valor cultural y simbdlico (Diaz et al., 2020). En
estudios realizados en zonas como Puebla y el Estado de México, también se
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ha documentado como estos talleres han sido la base de economias textiles
locales, enfrentando procesos de informalidad, dependencia familiar y baja
tecnificacion (Bazan y Arellano, 2014; Pérez y Soria, 2018).

Actualmente, el sector presenta una dualidad productiva. Por un lado,
existen talleres consolidados con maquinaria moderna y sistemas de gestion
organizacional avanzados. Por otro, subsisten unidades con tecnologia
limitada, donde la produccion se realiza manualmente y con escasos recursos
técnicos (Diaz et al., 2014). Esta heterogeneidad plantea retos significativos
para el desarrollo competitivo del sector, situacion también observada en
centros textiles como Tehuacan, Puebla (Avila Lopez, 2017; Mejia, 2015).

Las micro y pequefias empresas enfrentan desafios estructurales como
la mala gestion, el acceso restringido al financiamiento, la dificultad para
insertarse en mercados formales y la presion de la globalizacion. Sin embargo,
su estructura organizativa simple les permite una notable flexibilidad para
adaptarse rapidamente a las condiciones cambiantes del entorno (Tinoco et
al., 2009). Esta adaptabilidad, aunque Util, no garantiza su sostenibilidad
a largo plazo sin el apoyo de estrategias de fortalecimiento empresarial.
Investigaciones en Jalisco y Guanajuato han sefialado la importancia de los
clusteres industriales y los centros de capacitacion como herramientas para
contrarrestar estas debilidades (Salazar, 2016).

Si se observa desde una perspectiva sistémica, un sistema productivo
se define como el conjunto de elementos interrelacionados orientados
a transformar insumos en bienes materiales que satisfacen necesidades
humanas. De acuerdo con la Universidad de Guanajuato (2018), estos
sistemas integran componentes técnicos, humanos y organizativos que
actuan en funcién de objetivos especificos.

Los sistemas productivos locales (SPL) representan estructuras
organizativas territoriales formadas por redes de empresas, instituciones
y actores que colaboran en torno a la produccion de bienes o servicios
dentro de un ambito geografico especifico. Estas redes pueden establecerse
formalmente, a través de acuerdos institucionalizados, o informalmente,
mediante interacciones espontaneas basadas en la proximidad territorial
y social. Segin Becattini (1992), los SPL se caracterizan por su capacidad
para generar sinergias locales, facilitando la innovacion, la transferencia de
conocimiento y el desarrollo econémico regional.
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En América Latina, Cassiolato y Lastres (2003) definen los SPL como
sistemas de produccidon, innovaciébn y aprendizaje interactivo que se
desarrollan en territorios con fuerte especializacion productiva. Alburquerque
(2004), por su parte, destaca la importancia de las politicas publicas y la
accion de los gobiernos locales en su consolidacion, especialmente como
instrumentos de desarrollo endogeno.

Los SPL no so6lo implican una concentracion geografica de empresas,
sino también relaciones interempresariales, institucionales y culturales que
facilitan la cooperacion y el aprendizaje colectivo (Pyke, Becattini y Sengen-
berger, 1990). La articulacion entre empresas, tanto horizontales como verti-
cales, promueve una mayor eficiencia, competitividad y adaptacion frente a
los cambios del entorno (Porter, 1998; Storper, 1997).

Desde el ambito de la politica industrial, el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2012) plantea que los SPL pueden
fortalecer capacidades tecnoldgicas en regiones desarrolladas y reorientar
procesos productivos en zonas rezagadas. También Boisier (2005) y Lopez
Cerezo (2007) insisten en la necesidad de una institucionalidad solida
que promueva redes de conocimiento, gobernanza territorial e innovacion
tecnologica.

Ademads, Dini y Stumpo (2011) y Padilla-Pérez (2014) subrayan que la
efectividad de los SPL estd condicionada por la cultura empresarial, la
coordinacion publico-privada y la inversion en capacidades locales para la
innovacion y la sostenibilidad.

La innovacion, en este contexto, se convierte en una pieza clave. Las
mejoras tecnoldgicas son un proceso estructurado que abarca desde la
generacion de ideas hasta su implementacion técnica, comercial y financiera.
Segun Pérez et al. (2007), la innovacion resulta esencial para sostener la
competitividad de las empresas en el largo plazo y adaptarse a un entorno
economico cambiante.

Dentro del ambito textil, los sistemas productivos de la confeccion inte-
gran elementos como el manejo de materiales, la organizacion del personal y
la utilizacion de maquinaria especializada. Estos sistemas pueden analizarse
desde cuatro dimensiones: tiempo de procesamiento (duracion total de las
operaciones), tiempo de transporte (traslado entre areas), tiempo de almace-
namiento temporal (espera inactiva entre procesos) y tiempo de inspeccion
(control de calidad final).
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El proceso textil incluye etapas técnicas fundamentales: hilatura,
tejeduria, tintura y acabados. La hilatura transforma fibras naturales o
sintéticas en hilo; la tejeduria convierte estos hilos en tejidos; la tintura
incorpora color y disefio a las telas; y los acabados mejoran la presentacion
y funcionalidad del producto final. Como se representa en la figura 1, la
construccion de un sistema productivo local parte de un proceso continuo de
aprendizaje tecnologico que conduce al desarrollo productivo y, finalmente,
al fortalecimiento del territorio.

Figura 1. Creacion de Sistemas Productivos Locales

Esfuerzo por innovar = Aprendizaje tecnologico

'

Desarrollo productivo + Desarrollo regional

N i

Sistemas Productivos Locales

Fuente: Naclerio (2008).

3. Evolucion de la industria textil en México

La industria textil en México tiene una trayectoria histdrica que se
remonta al siglo XIX, cuando comenzaron a implementarse los primeros
lineamientos de politica industrial bajo el impulso de Lucas Alaméan y
Esteban de Antufiano. Estos lineamientos buscaban fomentar la produccion
textil nacional mediante estrategias como: poblar zonas costeras con cultivos
de algodon, capacitar mano de obra calificada, construir infraestructura
hidrica y de transporte, impulsar la estadistica industrial, brindar seguridad
portuaria para evitar el contrabando, estimular el crédito, establecer juntas
comerciales y promover la inversion en maquinaria (Ruiz, 2011).

Como resultado de estas acciones, en 1835 se fund6 la primera fabrica
textil del pais, La Constancia Mexicana, establecida por Esteban de Antu-
fiano en la ciudad de Puebla, marcando asi el inicio formal del sector textil
moderno en México. Esta iniciativa represent6 un punto de inflexion hacia la
industrializacion del pais, y ha sido reconocida por estudiosos como Sdnchez
y Villegas (2012), quienes sefialan que el impulso institucional temprano fue
clave para crear un ecosistema manufacturero moderno.
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A lo largo de su historia, esta industria ha atravesado diversas crisis
estructurales. La primera, entre 1839 y 1873, se relaciond con el conflicto
entre los métodos artesanales tradicionales y la introduccion de maquinaria
moderna, un proceso también documentado por Ortega y Garza (2008) en sus
analisis sobre la resistencia local al cambio técnico. La inestabilidad politica
de ese periodo contribuyo6 al cierre de fabricas, reduciendo las inversiones
extranjeras.

La segunda crisis (1921-1929) derivé de la sobreproduccion posterior a la
Primera Guerra Mundial. Estudios como los de Portos (1992) y Mungaray
y Ramirez (2003) subrayan que la caida de la demanda, combinada con una
recesion global y la apertura comercial, dej6 a muchas empresas sin merca-
dos, lo que llevo a despidos masivos y una mayor dependencia del mercado
interno.

En la década de 1970, época en que surge la tercera crisis que estuvo mar-
cada por una falta de actualizacion tecnoldgica, investigaciones como las
de Bazan y Arellano (2014) apuntan a que muchas microempresas textiles
seguian utilizando maquinaria obsoleta, mientras que paises asiaticos como
Corea del Sur se reposicionaban con tecnologia moderna. En este contexto,
el ingreso de México al Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT)
en 1985 representd una transformacion significativa. Segun Aguilar y Luna
(2006), la apertura comercial promovio el crecimiento de las maquiladoras,
pero también profundiz6 la desigualdad entre empresas modernas y talleres
informales.

Posteriormente, en 1994 con el Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN) México incrementd su volumen de exportacion, par-
ticularmente al mercado estadounidense. Sin embargo, autores como Pala-
cios y Mejia (2018) advierten que esta apertura generd dependencia del ciclo
econdémico de Estados Unidos y acentud la vulnerabilidad frente a la com-
petencia asiatica.

La cuarta crisis, desde 2001, fue provocada por el ingreso de China a la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC). La investigacion de Mertens
(2006) demuestra que, en los primeros cinco afos tras este hecho, las expor-
taciones textiles mexicanas al mercado estadounidense se redujeron signifi-
cativamente, por lo tanto, México perdié competitividad en precio, mientras
que los costos de insumos y energia aumentaban.
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Finalmente, la quinta crisis, derivada de la pandemia de COVID-19 en
2020, afecto tanto la oferta como la demanda del sector. Rodriguez et al.
(2006) y Rodriguez y Salas (2021) documentan una caida en la produccion
de mas del 40% en sectores intensivos en mano de obra como el textil, con
un impacto especialmente severo en microempresas y talleres familiares que
operaban sin reservas financieras.

3.1. La industria textil en Moroleén, Guanajuato

En el caso de Moroleon, la industria textil tuvo sus origenes en el afo
1857, cuando los habitantes comenzaron a buscar alternativas a la agricultura.
Este proceso ha sido documentado por Diaz et al. (2020), quienes destacan
la evolucion desde la produccion artesanal de rebozos y zapatos hacia la
confeccion de colchas y, posteriormente, ropa femenina e infantil. La
dindmica de trabajo era eminentemente familiar, con una marcada division
por género: las mujeres se ocupaban de la costura y los adornos, mientras los
hombres realizaban tareas pesadas y comerciales (Vangstrup, 1995).

Durante los afios noventa, la demanda creciente de ropa gener6 una ex-
pansion significativa, y se incorporaron procesos semiautomatizados que
facilitaron la producciéon a gran escala. Estudios como los de Concepcion
et al. (2018) y Salazar (2016) resaltan que esta reconversion se apoy6 en el
uso del sistema de destajo, la venta por mayoreo y la apertura de mercados
regionales. Ademas, el papel de las mujeres fue fundamental, tanto en la
formalizacion del trabajo como en la expansion de redes productivas locales.

En este proceso, la estructura del sistema productivo se mantuvo alta-
mente fragmentada. Segun datos de INEGI y DENUE (2025), el 96.5% de
los talleres en Morole6n son microempresas, el 3.7% pequeios talleres y
solo el 0.1% medianos. Esta estructura, aunque limitada tecnologicamente,
ha demostrado alta adaptabilidad, gracias a la organizacion horizontal, la
transmision de saberes técnicos y los vinculos de confianza en las cadenas
de suministro (Mejia, 2015; Pérez y Soria, 2018) (grafica 3).

Morole6n comparte con otros polos regionales, como San Francisco del
Rincon, Guanajuato y Tehuacan, Puebla, un modelo productivo basado en
la economia familiar, el trabajo a destajo y la comercializacion directa. Este
modelo, segtin Avila Lopez (2017), ha sido exitoso en el corto plazo, pero en-
frenta desafios estructurales como la falta de innovacion, el acceso limitado
a financiamiento y la informalidad laboral.
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4. Caracteristicas de los talleres textiles

Laindustriatextil de Moroledn se caracteriza poruna fuerte especializacion
en la produccion de prendas de vestir (jeans, camisas, suéteres y ropa
interior). Ademads, algunos talleres han integrado la fabricacion de telas
propias, lo cual amplia su capacidad de respuesta frente a las demandas del
mercado. Esta concentracion en productos textiles ha permitido el desarrollo
de competencias técnicas locales y una cultura manufacturera que, aunque
diversa, mantiene rasgos comunes en su organizacion, tecnologia y gestion.

Grafica 3. Moroledn: talleres textiles segin nimero de empleados, 2025
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Fuente. Elaboracion propia con base de datos de INEGI (2020).

41 Tamaiio y estructura organizativa

Los talleres textiles en el municipio presentan una estructura heterogénea
que abarca desde pequeiios talleres familiares hasta unidades medianas con
procesos parcialmente industrializados. De acuerdo con datos de DENUE
(2025), el 96.5% de estos talleres son microempresas, el 3.7% pequefias em-
presas y solo el 0.1% alcanza la categoria de mediana empresa. Esta distribu-
cion muestra un modelo productivo intensivo en mano de obra, con fuertes
vinculos familiares y comunitarios (Diaz et al., 2020; Bazan y Arellano,
2014).

Los talleres suelen estar organizados en areas funcionales que cubren las
distintas etapas del proceso: disefio, corte, confeccion, ensamblaje, acabado
y empaque. Esta division interna permite operar con cierta eficiencia in-
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cluso en espacios reducidos, aprovechando el conocimiento acumulado de
los trabajadores, quienes en su mayoria combinan formacién empirica con
experiencia técnica adquirida en el propio entorno local.

4.2 Tecnologia y procesos productivos

En términos tecnoldgicos coexisten la maquinaria tradicional con los
equipos modernos. Entre los recursos utilizados se encuentran maquinas de
coser industriales, cortadoras automaticas, bordadoras electronicas y, en al-
gunos casos, maquinaria especializada para tintura y acabado de textiles.
Esta dualidad responde a las capacidades de inversion de cada taller; pero,
también a la cultura productiva local, que valora tanto la precision manual
como la eficiencia mecénica (Salazar, 2016; Mungaray y Ramirez, 2003).
Ademas, los talleres suelen aplicar controles de calidad en distintas fases del
proceso productivo, especialmente en el ensamblaje y acabado, con el fin de
asegurar que los productos cumplan con los estandares requeridos por los
clientes mayoristas y distribuidores. La variedad de materiales que se utiliza
—algodon, mezclilla, poliéster, telas sintéticas o combinadas— proviene
tanto de proveedores locales como internacionales, dependiendo del tipo de
producto y del nicho al que se orienta cada taller.

4.3 Recursos humanos y saberes locales

El capital humano en los talleres textiles estd conformado por trabajadores
locales, muchos de los cuales han aprendido el oficio de manera informal
desde la infancia, como parte de las dindmicas familiares de transmision del
conocimiento. Saravi (1996) destaca que este tipo de organizacion genera
una fuerte cohesion social, aunque también limita el acceso a procesos de
innovacion formales y tecnificacion avanzada.

Existe una combinacion de personal capacitado y aprendices, lo que per-
mite una curva de aprendizaje constante dentro de las propias unidades de
produccion. En varios casos, los hijos de los propietarios comienzan desde
edades tempranas a familiarizarse con los telares, maquinas o actividades de
costura, como lo evidencia la documentacion fotografica historica del estado
de Guanajuato (SIC, 2020).
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5. Sistemas productivos: de lo artesanal a lo moderno

5.1 Talleres antiguos y el sistema artesanal

La historia textil de Moroledn tiene raices profundas en el siglo XIX,
cuando fray Francisco de la Quintana y Aguilar introdujo el oficio del rebo-
cero desde Valle de Santiago, impulsando la creacion de talleres artesanales
familiares. Estos primeros espacios de trabajo se basaban en técnicas manu-
ales traidas por los espanoles, adaptadas a los recursos locales y organizadas
en torno al trabajo doméstico (figura 2).

Durante décadas, mas de 40 talleres se dedicaron a la confeccion de rebo-
70s, los cuales adquirieron reconocimiento nacional por su calidad y disefio.
Sin embargo, tras la Segunda Guerra Mundial, la demanda de esta prenda
disminuyo significativamente debido a cambios en los patrones de consumo,
lo que obligd a reconvertir la produccion hacia ropa para mujeres y nifas
(Morales et al., 2022). Este proceso de transicion marco el inicio de una
nueva etapa de especializacion.

Figura 2. Proceso de elaboracion del reboso

4.5¢e hacen los labores

5.5e hace el vetillado 6.5¢e teje 7.5e empunta 8.5e plancha

Fuente. Foto tomada en el taller Domitilo Herrera (Morales et al. 2022).

La economia familiar fue el soporte inicial de estos talleres, apoyada en
ahorros provenientes de actividades agropecuarias y la cria de ganado. Con
el tiempo, estas unidades pasaron de una estructura puramente doméstica a
configuraciones semiindustriales con rutas comerciales hacia otros estados
del pais (Mejia, 2015).
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5.2 Talleres modernos: innovacion, tecnologia y redes

En las ultimas dos décadas, los talleres textiles de Moroleon han
experimentado una transformacion orientada hacia sistemas productivos
mas flexibles. Esta evolucion ha implicado la incorporacion de maquinaria
digital, automatizacion parcial, software de disefo y plataformas de gestion
de inventarios y pedidos. Como sefialan Dini y Stumpo (2011), este tipo de
transformacion es fundamental para mejorar la productividad y mantener
competitividad frente a productos importados, especialmente de Asia.

Una de las principales estrategias de modernizacion fue la creacion de
instituciones como MODITEC, un centro de moda, disefio y tecnologia fun-
dado en 1998 por iniciativa privada. Aunque su operacion fue breve, repre-
sento un hito en la profesionalizacion del sector. Posteriormente, en 2017, se
estableci6 VEMOG, un centro de capacitacion apoyado por los gobiernos
de Moroleon, Uriangato y la federacion. Este espacio ofrece formacion en
corte, confeccion, bordado, programacion de maquinaria y disefio de moda,
y cuenta con tecnologia avanzada como cortadoras laser, bordadoras digi-
tales y equipos seamless (Gobierno de Guanajuato, 2022).

Los talleres modernos han diversificado sus canales de venta, combinando
ferias textiles, puntos de venta fisicos y plataformas de comercio electrénico.
Esta diversificacion permite a los talleres competir no solo en precio, sino
también en calidad, personalizacion y diseno. Adicionalmente, algunos han
comenzado a implementar normas de calidad como ISO 9000 y certificacio-

nes especificas de la industria textil para asegurar estandares internacionales
(Pérez y Soria, 2018).

6. Desarrollo local y los talleres textiles de Moroleén

Los hallazgos sobre el funcionamiento y evolucion de los talleres tex-
tiles en Moroledn permiten identificar claramente como se materializan los
conceptos presentados en el marco tedrico. En primer lugar, el modelo or-
ganizativo y territorial de estos talleres responde a las caracteristicas de un
Sistema Productivo Local (SPL), como lo definen autores como Becattini
(1992), Cassiolato y Lastres (2003) y Alburquerque (2004): una red de micro
y pequefias empresas geograficamente concentradas, especializadas en una
misma actividad productiva, que generan valor a través de relaciones socia-
les, vinculos de cooperacion informal y mecanismos de aprendizaje local.
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En Moroleén, la configuracion de los talleres en espacios domésticos,
la distribucion de funciones entre familiares, y la persistencia de vinculos
intergeneracionales constituyen una forma de capital social productivo, ba-
sada mas en la confianza que en contratos formales. Esta dimension ha sido
ampliamente analizada por autores como Saravi (1996) y Bazan y Arellano
(2014), quienes reconocen en estos talleres formas de gobernanza informal
propias de los SPL.

Asimismo, los procesos en los talleres muestran manifestaciones concre-
tas de innovacion incremental y adaptativa, como las mencionadas por Dini
y Stumpo (2011). Lejos de adoptar tecnologias disruptivas, muchos talleres
han transitado gradualmente desde el uso de herramientas manuales hacia
maquinaria semiautomatica, sistemas de corte asistido por computadora y
comercializacion digital. Estas transformaciones, aunque heterogéneas, per-
miten aumentar la productividad, conservar competitividad y responder a
nuevas exigencias del mercado.

Por otro lado, la dualidad productiva —otro concepto desarrollado en la
teoria— también se refleja en el caso de Moroledn. Siguiendo lo propuesto
por Diaz et al. (2014), se identifican tanto unidades modernas con maquinar-
ia avanzada y procesos formalizados, como otras que operan con tecnologia
rudimentaria, baja tecnificacion y estructuras tradicionales. Esta coexisten-
cia es un rasgo comun de los SPL en contextos en desarrollo.

Finalmente, si bien existen esfuerzos institucionales por fortalecer la in-
dustria —como la creacioén de centros de capacitacion como MODITEC y
VEMOG—, aun persisten desafios para consolidar una gobernanza local
solida que articule a los sectores publico, privado y educativo. Esta debilidad
institucional es sefialada por autores como Boisier (2005) y Padilla-Pérez
(2014), quienes insisten en la necesidad de generar politicas territoriales que
potencien la capacidad innovadora de los SPL.

En sintesis, el caso de Moroledn permite observar como se adaptan y re-
configuran en un contexto real, donde la tradicion, la familia, el territorio y
la innovacién conviven como ejes clave del desarrollo local.
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CONCLUSIONES

A lo largo de este articulo, se planted6 como objetivo principal examinar
el proceso de modernizacion que han atravesado los talleres textiles en Mo-
roledn, prestando especial atencion a los retos enfrentados, los factores que
impulsaron los cambios y los resultados obtenidos tras dicha transformacion.
Este proposito fue abordado de manera integral, combinando enfoques teori-
cos con evidencia empirica para ofrecer un analisis mas completo.

El trabajo inicia con una reconstruccion del contexto histérico de la in-
dustria textil en México, lo que permitié comprender con mayor claridad las
transformaciones estructurales que han influido en su evolucion. En seguida,
se abord¢ el caso particular de Moroleén, documentando como sus talleres
pasaron de modelos artesanales a esquemas productivos mas sofisticados y
tecnificados, sin perder de vista su naturaleza familiar, el arraigo social y el
contexto territorial en el que se desarrollan.

Entre los principales desafios que se identificaron se encuentran la alta
informalidad, la débil vinculacion con instituciones y la presion de una
competencia global cada vez mas intensa. No obstante, el analisis también
da cuenta de cémo ciertos factores han sido clave para impulsar el cambio,
como la dindmica del mercado, la creciente participacion de mujeres en el
trabajo formal, el uso de tecnologias intermedias y la creacion de centros de
formacion como MODITEC y VEMOG.

Aunque los resultados no han sido homogéneos, el estudio evidencia
avances importantes en la capacidad de produccion, la diversificacion de
canales de comercializacion y el fortalecimiento de redes de colaboracion.
Todo ello permite afirmar que el objetivo del estudio fue alcanzado de forma
satisfactoria y que la experiencia de Moroleon constituye un referente valio-
so de adaptacion productiva y construccion colectiva de conocimiento en el
ambito local.

En definitiva, la modernizacion de estos talleres no puede entenderse solo
desde una perspectiva técnica o econdomica; se trata de una transformacion
territorial que involucra procesos histdricos, relaciones sociales, estructu-
ras familiares y dindmicas organizativas. Este analisis no solo respalda los
marcos conceptuales revisados, sino que también ofrece herramientas ttiles
para disefiar politicas piiblicas mas contextualizadas y con mayor potencial
de impacto local.
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RESUMEN

La desercion escolar es un problema que se presenta
no solo en la educacion primaria sino también en las in-
stituciones de educacion superior y para abatirla se han
realizado esfuerzos tales como estimulos econdmicos y
programas de acompaiamiento docente para asegurar
la permanencia de los estudiantes.

Este trabajo se realiz6 a través de mineria de datos
utilizando la metodologia CRISP—DM para detectar los
factores y variables que inciden en la desercion de los
alumnos de la Facultad de Economia de la Universidad
Michoacana de San Nicolds de Hidalgo (UMSNH).
Los hallazgos obtenidos muestran los porcentajes
de desercion y el rezago educativo; se propone una
metodologia para la automatizaciéon del proceso para
la deteccion de las posibles causas de la desercion
educativa.

Palabras clave: Desercion, Mineria de datos,
Modelo CRISP-DM, Clustering, Clasificacion.
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ABSTRACT

School dropout is a problem that occurs not only in primary education
but also in higher education institutions. To reduce it, efforts have been made
such as economic incentives and teacher support programs to ensure the
permanence of students.

This work was carried out through data mining by using the CRISP-DM
methodology to detect the factors and variables that affect the dropout of
students from the Faculty of Economics of Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo University (UMSNH). The obtained findings show the percentage
of dropouts and the educational lag; it is proposed a methodology for the
automation of the process of detecting the possible causes of educational
desertion.

Key words: Dropout, Data mining, CRISP-DM Model, Clustering,
Classification.

INTRODUCCION

Hoy en dia existen carencias en el sistema educativo de nuestro pais por
lo que evaluar la calidad en la educacion es un tema importante en todos los
niveles. A lo largo del tiempo se han creado organismos no gubernamentales
encargados de la calificacion o valoracion de los programas educativos y una
de las grandes debilidades del sistema de educacion radica en la incapacidad
para conseguir que los estudiantes concluyan su formacion ya sea en el nivel
basico o universitario. Cada afio hay mas alumnos que se suman al rezago
educativo y, por consecuencia, llegan a la desercion universitaria (Tiinner-
mann, 1996).

Existe la preocupacion en la Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo (UMSNH) de elevar o mantener la calidad en la educacion, para lo
cual ha establecido diferentes programas de apoyo al estudiantado como,
por ejemplo, la implementacion de tutorias y becas, debido a que los indices
de desercion en los tltimos cinco afios se han mantenido anualmente en un
promedio del 30% (Espinosa, 2011). En entrevista a Quadratin (2024), la
UMSNH estima una desercion escolar de aproximadamente el 30% en sus
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programas de licenciatura, segtin, el director de Control Escolar, esta cifra
es mas alta en las dreas de ingenierias y ciencias exactas. En contraste, las
carreras con mayor retencion de alumnos son las de ciencias de la salud y
ciencias sociales, donde la tasa de abandono es significativamente menor,
llegando a ser inferior al 10% en algunos casos como Medicina.

En ese sentido el objetivo principal de este trabajo es aplicar técnicas de
mineria de datos mediante la construccion y desarrollo de modelo CRISP—
DM, para obtener los factores que influyen en la desercion de los alumnos de
la Facultad de Economia “Vasco de Quiroga” (Fevaq) de la UMSNH. Los
datos se obtuvieron de la investigacion llevada a cabo por Pompa (2017), los
cuales son necesarios para aplicar la técnica de mineria de datos.

Este articulo se encuentra organizado en seis secciones, la primera aborda
la desercion y rezago educativo. En la segunda describe la mineria de datos
y la investigacion de la educacion respecto a la problematica de la desercion
estudiantil. En la tercera se desarrolla la metodologia, la determinacion de
los objetivos y metas de la Mineria de Datos. En la cuarta se implementa el
modelo Scoring, mientras que en la quinta parte se exponen los resultados
finales del modelado de mineria de datos. Finalmente se presentan las con-
clusiones generales y las propuestas de la investigacion.

1. Desercion y rezago educativo.

El sistema educativo en México enfrenta serias deficiencias, manifestadas
en altos indices de reprobacion, desercion y bajo aprovechamiento estudian-
til. Las evaluaciones nacionales e internacionales han revelado que la for-
macion actual no logra desarrollar plenamente en los alumnos habilidades
cruciales para resolver problemas de forma creativa, ni los prepara adecua-
damente para los desafios de la vida y el mercado laboral. Esta problematica
ha sido reconocida y plasmada en documentos oficiales como el Programa
Sectorial de Educacion, que se alinea con la Vision México 2030 y el Plan
Nacional de Desarrollo (Presidencia de México, 2007; Villalpando, 2012).

El problema de la desercion y el rezago educativo no es nuevo en México,
desde 1986, el Programa Integral para el Desarrollo de la Educacion (PROI-
DES) ya senalaba la baja eficiencia terminal en la educacion superior: en
1984 solo el 57% de los estudiantes en 37 universidades publicas concluian
sus estudios (Oca, 2007). Este diagndstico historico subraya la incapacidad
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del sistema para que los estudiantes finalicen su formacion, tanto en niveles
basicos como universitarios. Aunque autores como Tinto (1989), indican al-
gunas mejoras reportadas en 1999 en la disminucion de la desercion y rep-
robacion, la eficiencia terminal sigue siendo insatisfactoria. Comparativa-
mente, mientras que en Estados Unidos la tasa de desercion se ha mantenido
constante alrededor de 45% a lo largo del siglo XX, el fenémeno persiste en
todos los niveles del sistema educativo mexicano.

La Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Economicos (OCDE)
ha puesto de manifiesto la alarmante trayectoria de los estudiantes mexica-
nos: de cada tres que ingresan a la educacion media superior, poco mas de
la mitad la termina, solo uno de cada tres avanza a la educacion superior, y
apenas uno de cada seis llega a obtener una licenciatura. Estas cifras eviden-
cian un gran desperdicio de recursos y potencial humano. Los estudios de
la OCDE también indican que la desercion ocurre rapidamente, a menudo
desde el primer semestre de cada ciclo escolar, siendo las causas economicas
una de las principales razones (Del Castillo, 2001).

Desde hace décadas, la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y la Aso-
ciacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES) han buscado soluciones al problema de la desercion en las Insti-
tuciones de Educacion Superior (IES). Investigaciones y modelos de estudio
se han desarrollado para entender la complejidad de la desercion y la baja
eficiencia terminal (Duran y Diaz, 2001).

Sin embargo, datos recientes de la OCDE sittian a México en el primer
lugar en desercion universitaria, con un alarmante 38% de los estudiantes
que ingresan a la universidad sin llegar a graduarse. Esto contrasta fuerte-
mente con paises como Paises Bajos (0.07%), Finlandia (0.5%) y Alemania
(4%) que presentan tasas de desercidon mucho menores. Esta realidad resalta
la urgencia de abordar este fenomeno (Velazquez y Romero, 2012). En la
revision sistematica realizada por Rodriguez-Camargo et al. (2025) a las
ingenierias en México realizando la revision de 23 articulos utilizando el
criterio de exclusion e inclusion determiné que una de las principales causas
de la desercion escolar en México es la econdmica.

La magnitud de la desercion escolar representa un problema significativo
para el sistema educativo nacional, con incidencia negativa en los procesos
politicos, econdmicos, sociales y culturales del desarrollo del pais. Consci-
ente de esto, el Plan Nacional de Desarrollo (1989-1994) ya reconocia que,
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a pesar de los avances, otros factores influian negativamente en la perma-
nencia y el rendimiento escolar. Las causas que inciden en la reprobacion
y desercion resultan en una baja eficiencia terminal y un desperdicio de los
recursos que la sociedad invierte en educacion (Duran y Diaz, 2001).

1.1. Desercion en la UMSNH

La desercion escolar en la educacion bésica fue uno de los temas centrales
en el Primer Foro sobre el Reto de la Educacion que se llevo a cabo en la
UMSNH en mayo de 2013, en donde se dieron a conocer datos recientes en
los que se sefiala que solo el 50% de los alumnos que terminan la primaria
llegan a la secundaria mientras que la cobertura en la educacion media supe-
rior y superior es del 30% (Becerril, 2013). En el nivel bésico las causas de la
desercion se atribuyen a condiciones de marginacion y dispersion poblacio-
nal en las areas rurales y en este sentido se sefiald6 que ampliar la cobertura
y la oferta educativa en el nivel medio y superior por parte de la UMSNH no
es una solucion ya que el 70% de los jovenes desertan antes de inscribirse a
nivel superior (Villavicencio, 2013).

La desercion al interior de la UMSNH, es preocupante ya que los indices
muestran que del 100% de los estudiantes de nuevo ingreso al bachillerato,
el 60.38% desertaron sin haber concluido sus estudios, segun datos obteni-
dos de la oficina de control escolar de la Universidad. En estudios realizados
al interior de las siete preparatorias de la UMSNH se encontr6 que el 27% lo
atribuye a problemas econdmicos, por otra parte, el 19% dej6 la escuela por
causas personales y por ultimo el 10% fueron causas familiares.

Los indices de desercion en los ltimos cinco afios en las carreras que
oferta la Maxima casa de Estudios de Michoacan, se han mantenido anual-
mente en un promedio de 30%, este fendmeno se debe por varios factores:
a) alumnos que eligen una carrera diferente, lo que se traduce en una falta
de orientacion vocacional; b) rezago educativo (Espinosa, 2011), unas de las
mas importantes; ¢) embarazos no deseados; y d) la falta de habilidades para
leer y escribir (Catalan, 2011).

Recientemente una investigacion realizada por Rodriguez (2018) se baso
en una encuesta de Likert dirigida a los actores del problema, obteniendo
los siguientes resultados: la UMSNH constata una elevada incidencia de
desercion en sus programas de licenciatura, con una mayor afectacion en
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las estudiantes durante los primeros semestres, sin que se perciba una ten-
dencia a la baja en esta problematica, las causas primordiales identificadas
son de indole econdmica y psicoldgica, aunque también se reconocen fac-
tores organizacionales y culturales como contribuyentes. A pesar de contar
con un diagnoéstico detallado del fenémeno, los funcionarios universitarios
expresan que las acciones implementadas no han logrado la efectividad de-
seada en la reduccion de la desercion. Las implicaciones de este problema
se consideran trascendentales, generando pérdidas académicas tanto para el
estudiante como para la institucion, ademas de conllevar consecuencias per-
sonales como frustracion y una potencial disminucion en la calidad de vida
del desertor, e incluso impactar en la seguridad social.

En otra investigacion en la Facultad de Contaduria y Ciencias Adminis-
trativas, Meza Bucio et al. (2022) investig6 las causas de desercion escolar
a partir de problemas multifactoriales que afectan a la UMSNH como las
huelgas, tomas, problemas politicos hasta situaciones de disminucion de la
matricula de ingreso, permanencia y egreso, ademas, de tratar de paliar la
desercion escolar de sus alumnos, encontrando que la principal causa de
desercion entre sus alumnos es el relacionado a la salud.

2. Mineria de datos en la educacion

La mineria de datos es el analisis de un conjunto de datos en observacion
para encontrar relaciones insospechadas y para resumir los datos de manera
novedosa que sean comprensibles y ttiles para el propietario (David et al.,
2001). La mineria de datos es un campo interdisciplinario que reune las téc-
nicas de aprendizaje automatico, reconocimiento de patrones, estadisticas
y la extraccion de informacion de bases de datos (Cabena et al., 1998), asi
como la identificacion de estructuras de datos, donde la estructura designa
patrones estadisticos o modelos predictivos de los datos y las relaciones en-
tre las partes de los datos (Fayyad y Uthurusamy, 2002).

En varios estudios estadisticos y de prediccion realizados en diferentes
instituciones educativas en México y en el mundo respecto a la desercion,
se presentan diferentes variables y enfoques las cuales se desarrollan medi-
ante diferentes métodos y modelos, la mayoria de las investigaciones toman
como referencia comun las variables socioecondémicas y académicas. Algu-
nos autores presentan solo las académicas y psicologicas, como Porcel et al.
(2009) en su trabajo de modelos predictivos y técnicas de mineria de datos,
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proponen la construccion de modelos matematicos que permitan predecir el
rendimiento académico futuro de los estudiantes. También Orea et al. (2005)
realizaron trabajos aplicando técnicas de mineria de datos para predecir la
desercion escolar en la Universidad Tecnologica de Izicar de Matamoros
(UTIM), tomando como base de analisis los datos del estudio socioeconémi-
co del EXANI-II. Al respecto, Abarca, y Sanchez (2005) analizan la deser-
cion escolar desde la obligatoriedad del empadronamiento a una carrera.
Las variables que los autores analizan son la incertidumbre vocacional del
estudiante aunado al factor econdmico. Pautsch et al. (2011) realizaron un
proceso de mineria de datos con los datos de cohorte desde el 2001 al 2006,
aplicados al analisis de la desercion; abordan la temadtica de la desercion
desde el punto de vista académico, social y demografico. También Icaza et
al. (2009) mediante datos recabados en una muestra de estudiantes de nuevo
ingreso, utilizando la metodologia longitudinal encontraron que existe una
correlacion baja pero significativa entre el promedio de la preparatoria y el
promedio general del primer semestre, asi como una diferencia significa-
tiva entre las expectativas que tienen los estudiantes sobre su desempeiio
académico futuro (previo al ingreso) y la realidad y una relacion entre el
promedio general y la retencion.

3. Modelo metodolégico CRISP-DM

Se propone la metodologia CRISP-DM para modelar la mineria de datos,
para lo cual se realiz6 una revision general de las metodologias, y CRISP-
DM fue la mas exitosa para realizar los proyectos de investigacion. Una
de sus principales fortalezas es que sus actividades estan ordenadas, ayu-
dando a modelar automaticamente los procesos de la mineria de datos, ésta
es una subdisciplina de las ciencias de la computacion que ha logrado mucho
reconocimiento en los Gltimos afios, principalmente porque puede ser usada
para diferentes propdsitos como herramienta de apoyo en las diferentes dis-
ciplinas de las ciencias (Fayyad, 1996). La técnica de mineria de datos (MD)
puede predecir un porcentaje muy alto de confiabilidad, la probabilidad de
desertar de cualquier estudiante.
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3.1. Comprension del Problema

El objetivo del proyecto de mineria de datos es descubrir y especificar
algunos aspectos importantes de los estudiantes de la Fevaq, referente a las
variables que pudieran incidir y afectar su trayectoria académica durante su
estancia en la universidad y que resulten como consecuencia en el abandono
escolar. Para realizar el analisis se utilizo informacion académica, institu-
cional, econdmica y personal de los estudiantes que estan en curso en los
diferentes semestres.

La informacion fue procesada y analizada para presentar como producto
final una propuesta que ayude a la institucion a fortalecer los aspectos que
puedan predecir el abandono del estudiante al entrar en la universidad, estos
aspectos son considerados como factores de la desercion escolar.

3.2.Evaluacion de la situacion

Los datos se obtuvieron de la investigacion realizada por Pompa (2017)
a partir de una encuesta disefiada y aplicada a los alumnos de la Fevaq,
para realizar el modelado y el disefio se revisaron y analizaron los datos con
el propdsito de realizar el proceso de limpieza y preparacion de los datos.
Para llevar a cabo el modelado de datos del proyecto fue necesario utilizar
software especializado como: Weka, IBM Modeler y algunas utilerias de
MatLab.

3.3.Determinacion de los objetivos de datamining

El objetivo principal del datamining es obtener conocimiento de los datos
de la encuesta; con el analisis descriptivo de las variables se pueden determi-
nar ciertas relaciones entre las variables tales como las correlaciones, datos
perdidos, datos que son significativamente diferentes a los demas outlier.
Estas técnicas sirven para preparar los datos que seran alojados en el modelo
a desarrollar.

Al realizar un modelo de mineria de datos a través de clasificadores se
obtendran agrupaciones y caracteristicas comunes de los alumnos de cada
semestre, los clasificadores se analizardn y se tomaran decisiones impor-
tantes que pudieran ser causas que afecten al alumno en su vida académica.
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3.4.Metas de datamining

Se busca encontrar un modelo que sea capaz de predecir las variables
que influyen en el abandono de los estudios, a partir de las variables que
contiene la encuesta, lo cual implica considerar un modelo bueno aquel que
llegue al 80% (£ 2%) de clasificacion, siempre y cuando los clasificados no
superen el 5% pues este es el porcentaje de alumnos que finalmente pudieran
no abandonar los estudios. El plan para alcanzar los objetivos se muestra en

la tabla uno.

Tabla 1 Plan para alcanzar los objetivos de la Mineria de Datos

Obtencion !JreParacmn y Validacion de Modelo de Interpretacion de
Etapa limpieza de los ST
de los datos e los datos mineria resultados
Objetivos | Los datos Se realizd con Se hizo de Son: modelos | Realizar la
para el varias utilerias, acuerdo con el | de interpretacion de los
proyecto se como Clementine, | tipo de datos clasificacian. resultados del
obtuvieron Spss, Matlab. En que se traten, Estos modelos | modelo para
del frabajo esta etapa los para hacer se llevaron a obtener el
de Pompa datos estaran uso de la cabo con el descubrimiento de
(2017). listos para ser herramienta software IBM la informacion, y
encausados al comrecia. Maodeler. obtener un modelo

modelo de mineria.

Fuente: Elaboracion propia

3.5 Modelamiento

que sea capaz de
encontrar los
factores que
influyen en el
abandono del
alumno.

El modelo general de MD esta construido en dos partes importantes: la
primera esta conformada por un modelo de clasificacion, mientras que en
la segunda se analiza a través de un modelo de agrupamiento (Clusters). La
primera parte, clasificacion, se analiz6 con el algoritmo SVM (méquinas
de soporte vectorial); el modelo de agrupamiento se logro con el algoritmo
Kmeas como se muestra en la figura uno.



DESERCION Y REZAGO ESCOLAR EN LA FACULTAD DE ECONOMiA DE LA UNIVERSIDAD MICHOACANA
DE SAN Ni1coLAs DE HipALGO (UMSNH). ANALISIS A TRAVES DE MINER{A DE DATOS.

Figura 1.- Modelo de mineria de datos

(3 _p(ut
-y =

Modelo de Clasifidacion [
|

£ r

‘ =" chas mprszace v
- - _‘/ 'K
stz 11«#[ Skt i 3 g un ck

m

Tasia

=)

Modelo de Agrupamientd”

Fuente: Elaboracion propia

3.6 Evaluacion del modelo

El modelo de MD para esta investigacion presenta buenos resultados en lo
general, la parte del algoritmo de clasificacion no presenta ningun problema,
solo en la parte del algoritmo de agrupamiento tiene una desventaja, no se
sabe si el nimero de K's que proporcioné el nodo automatico sea el correcto
para los datos, por lo tanto, para saber si son los adecuados se utilizaran las
siguientes herramientas de validacion.

3.7 Validacion de los datos con indices

Para validar los datos se usaron indices de validacion que ayudan a eval-
uar si la formacion de los grupos fue la idoénea, como se muestra en la figura
dos. Los indices fueron, Silueta, Dunn y Davies-Bouldin, los cuales se basan
en estimaciones que identifican qué tan compactos o separados se encuen-
tran los grupos formados especialmente por técnicas particionales como la
de K-medias (Halkidi et al., 2002).
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Figura 2. Validacion de los datos con indices
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En la figura dos se pueden apreciar los indices de validacion que tienden
a optimizar a k=2, asi también en las graficas de silueta, se puede ver las
siluetas que son mas amplias cuando k=2. Asi, el nimero de grupos 6ptimo
para este estudio es k=2.

En la tabla dos se observa el nimero 6ptimo de los grupos sugeridos por
los indices de validacion, Silueta (valor mas alto = 0.44693), Dunn (valor mas
alto = 2.4472) y Davies-Bouldin (valor mas pequefio = 0.75145), para k=2.
En el caso de silueta con k=3 es el valor mas proximo a k=2 con 0.26711, al
existir una diferencia de distancia bastante amplia, se descarta la posibilidad
de escoger k=5.
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. Tabla 2. Indices de validacion
J:ﬁnlj[;iﬂ'; Namero de Clister
K=2 | K=3 | K=4 | K=5 | K=6 | K=7
Silueta 044693 | 0.26015 | 0.19789 | 0.26711 | 019715 | 0.26638
Dunn 24472 | 13821 | 1.0245 | 1.1135 | 1.2642 | 0.00000
Davies-Bouldin 075143 | 09725 | 10954 | 091438 | 095871 | 079106

Fuente: Elaboracion propia

4. Modelos scoring

Los modelos de scoring o por puntajes fueron introducidos a partir del
ano 1970 en el analisis del otorgamiento del crédito, pero generalizados
después de 1990 gracias al desarrollo estadistico y tecnologico (Gutiérrez
y Alfredo, 2007). Entre los métodos mas comunes para la construccion de
modelos de scoring se pueden tener en cuenta los modelos LOGIT, PRO-
BIT, Redes Neuronales y el Analisis Discriminante (Ochoa et al., 2010). Los
métodos empleados evolucionaron a técnicas matematicas, econométricas
y de inteligencia artificial (Rayo Canton et al., 2010). El scoring estadistico
esta basado en historiales de pago, toma los comportamientos pasados para
pronosticar comportamientos futuros de los créditos como lo explica Sch-
reiner (2002), un modelo de Scoring utiliza la misma légica que el analista de
crédito, se basa en experiencias y seguimientos de créditos otorgados en el
pasado mediante un analisis de las caracteristicas de los nuevos solicitantes
con el fin de calificar o descalificar sus perfiles.

4.1.Modelo de Scoring para determinar la desercion

Para obtener el Scoring es necesario hacer uso de las variables que se
requieren para predecir el comportamiento de los alumnos en funcién de la
informacion proporcionada. Las instituciones educativas deberian hacer uso
de esta herramienta para la toma de decisiones mediante un valor critico, la
informacion recopilada de los alumnos nos permite mediante técnicas es-
tadisticas, arboles de decision, regresion logistica y MVS, saber si el alumno
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es propenso a desertar de sus estudios, siendo el objetivo primordial el asig-
nar un puntaje (score) a cada estudiante de acuerdo con sus caracteristicas.
Lo anterior permite determinar la probabilidad que tienen los alumnos de
desertar y asi coadyuvar con el area académica en la toma de decisiones.

4.2.Regresion Logistica

La regresion logistica, también denominada regresion nominal, es una
técnica estadistica para clasificar los registros a partir de los valores de los
campos de entrada. La regresion logistica trabaja creando un conjunto de
ecuaciones que relacionan los valores de los campos de entrada con las prob-
abilidades asociadas a cada una de las categorias de los campos de salida.
Una vez que se ha generado el modelo, se puede utilizar para calcular las
probabilidades de datos nuevos. Para cada registro, se calcula una probabili-
dad de pertenencia a cada categoria posible de salida. La categoria objetivo
con la probabilidad mas alta se asigna como el valor de salida pronosticado
para cada registro.

Con el modelo Scoring a través de la regresion logistica se puede ob-
tener las probabilidades de la variable dependiente: ha reprobado semestre el
alumno, como se observa en la figura tres.

Figura 3: Modelo Scoring
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Fuente: Elaboracion propia
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Los resultados obtenidos del modelo Scoring son las probabilidades de
la variable objetivo la cual se considera categorica. En la grafica uno se ob-
serva a los estudiantes que, si han reprobado, representados de color azul;
y, los que no han reprobado de color naranja. Podemos apreciar que existen
alumnos que han reprobado y tienen una alta probabilidad de no reprobar y
viceversa, por lo que es necesario filtrar los datos del campo alumnos que
tienen la probabilidad de reprobar.

Gréfica 1: Probabilidad reprobar afio/semestre

Has reprobado afio o semestre
1.2000

1.0000

0.8000

0.6000 * Si

M No

Probabilidad

0.4000

0.2000

0.0000

0 20 40 &0 80 100 120 140 160 180

Fuente: Elaboracion propia

Una vez realizado el filtro se obtiene solamente el porcentaje de alumnos
que tienen la probabilidad de desertar que es el 14.22% del total. También
se puede deducir que 24.44% de estudiantes estan en el rezago educativo, es
decir, los alumnos que han reprobado un afio o semestre y persisten en su
carrera (grafica dos).
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Grafica 2: Probabilidad de desertar
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Fuente: Elaboracion propia

Resultados

Como resultado de este trabajo, el algoritmo de modelo de clasificacion,
clasifico correctamente el 84% de los datos presentados en la prueba de vali-
dacion, con la variable dependiente has reprobado un afio o semestre en la
licenciatura, como se mencion6 en el criterio de éxito, al rebasar 80% (+
2%); el algoritmo de agrupamiento tiene una media de silueta baja, lo que
significa que los grupos no estan bien cohesionados, se validaron los datos
para las diferentes k’s con los diferentes indices, dando como resultado la
mejor validacion con k=2, la cohesion de los grupos depende de la natu-
raleza de los datos. El modelo scoring también presenta buenos resultados
probabilisticos.

Considerando estos logros en los resultados de desempefio de los modelos
de clasificacion se puede sefialar que las variables mas importantes a con-
siderar estan relacionadas con el factor econdémico, esta variable es la mas
importante en cuestion de la reprobacion y desercion en la licenciatura por
parte de los alumnos.

Se tienen otras variables poco menos importantes como son las relacio-
nadas al factor académico, también se encontraron otras variables de menor
grado como son las relacionadas al factor institucional.
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En la comparacion de los clusters se pueden apreciar dos grupos que for-
man parte del Cluster 1 y del Cluster 2. En el primero se obtuvieron mayores
puntuaciones y corresponden a las variables mas importantes como las de
adaptacion e identificacion con la Fevaq, mientras que en el Cluster 2 se
agruparon las menos significativas y que corresponden a las variables aca-
démicas.

Por su parte, el predictor solo muestra las variables de mayor relevancia e
interés, pero existen otras variables observables que también son de interés
para esta investigacion, aunque para el algoritmo son las menos significati-
vas; pero, para esta investigacion son muy importantes ya que son las que
afectan al sistema educativo y llevan al alumno a reprobar y a desertar. Es
posible caracterizar estas variables como las siguientes, ;Como consideras
tu nivel de comprension de lectura?, ;has asistido a tutorias?, ;has tenido
algtn problema de salud?, ;has tenido asesoria académica fuera del salon de
clases por parte de tus profesores?, ;como consideras tu nivel de compren-
sion de las matematicas?

Los resultados de los modelos Scoring, permiten obtener la probabilidad
de cada alumno a desertar o seguir en la institucion, haciendo uso de las
variables que se quiera predecir, en ambos modelos se observa el mismo
comportamiento. Con las variables predictoras, se obtuvo el puntaje (scor-
ing) asignando a cada estudiante (puntaje o peso), los resultados de acu-
erdo con las caracteristicas mencionadas de cada uno quedan de la siguiente
manera: el 14.22% estan predispuestos a desertar, el 24.44%, se encuentran
en el rezago educativo, de acuerdo con el 38.66% de alumnos que conte-
staron afirmativamente en la encuesta que habian reprobado un afio o semes-
tre en la licenciatura. Los resultados del Scoring se asemejan con los datos
estadisticos del Sistema Educativo de Michoacan, donde la desercion en el
periodo 2012-2014 alcanzo el 10.70% (SNIE, 2014).

Conclusiones

Con los modelos de clasificacion utilizados se descubrieron los factores
de desercion estudiantil de la Facultad de Economia de la UMSNH. Los fac-
tores de desercion mas caracteristicos encontrados en el estudio involucran
los relacionados, en primer lugar, con el factor econdmico, representado por
la falta de apoyo econdmico como son las becas, entre otros, por lo cual el
alumno se ve obligado a buscar este apoyo en otras organizaciones. Este
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aspecto es relevante en la atencion del estudiante en la vida académica y las
dificultades para lograr con éxito sus estudios, a pesar de que sus padres o
tutores los mantienen, la mayoria de los alumnos trabajan simultdneamente
a sus estudios. En este sentido se observa que los resultados encontrados en
esta parte de la investigacion coinciden con los presentados por Del Castillo
(2001).

El uso de los modelos Scoring ayudo a encontrar el porcentaje de alumnos
que estan decididos a retirarse de la institucion, caracteristica importante
que corresponde al rezago educativo y que es muy habitual en instituciones
educativas.

Podemos concluir que las variables de mayor impacto para la deser-
cion o abandono de los estudios de licenciatura en la Fevaq siguen al fac-
tor econdmico, estan asociadas al académico, el psicoldgico y por tltimo la
parte institucional.

También podemos sefialar que al aplicar el modelo CRISP-DM a una in-
stitucién educativa puede ayudar al descubrimiento de informacién para la
deteccion de los factores de desercion, una conclusion importante es que el
modelo tiene un proceso de madurez y muestra mejoras en la deteccion.

Después de esta revision general, podrian considerarse las siguientes re-
flexiones:

* La retencion de estudiantes puede generar en términos financieros
mayores beneficios econdmicos para la institucion, dado que el es-
tudiante busca una vinculacion a largo plazo. En la medida en que el
estudiante permanezca en sus estudios de nivel superior hasta culmi-
narlos, el ingreso permanece de acuerdo con lo presupuestado y para
ello se requiere inversion principalmente de tres frentes: académico,
tecnologico y de servicio personalizado. Planteamiento que coincide
con las afirmaciones de Greenberg (2003).

* Diagrama de monitoreo y propuesta de implementacion con el obje-
tivo de presentar una propuesta metodologica para detectar las po-
sibles causas de desercion en instituciones de educacion superior, las
variables obtenidas de los resultados podran ser monitoreadas cada
vez que se requiera a partir de los nuevos datos.

La propuesta se muestra en la figura cuatro, que est4 orientada a la autom-
atizacion del sistema y el proceso, con la ayuda de herramientas computa-
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cionales, como el desarrollo de una base de datos, warehousing', OLTP? y
OLAP?, los cuales ayudaran al proceso de transaccion, captura, y el analisis
de la informacion.

Figura 4. Modelo metodologico propuesto para la deteccion de factores de desercion
estudiantil

“igencia del modelo (cambios
en el sistema)
Evaluacidn incarrecta de
los resultados

Fuente: Elaboracién propia

1 El warehousing o almacenamiento es la pieza clave en la gestion de la cadena de suministro,
encargindose del almacenamiento, mantenimiento

2 OLTP (OnlLine Transaction Processing: procesamiento de transacciones en linea) permite el proc-
esamiento de datos rapido y preciso

3 El procesamiento analitico en linea (OLAP) es una tecnologfa que se usa para organizar bases de
datos empresariales de gran tamafio y dar soporte a la inteligencia empresarial
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NORMAS DE PUBLICACION

Alcance y Politica Editorial

La politica editorial de la revista consiste en publicar articulos de aca-
démicos que desarrollen investigacion en el dominio de la economia politica,
siguiendo los protocolos de revistas cientificas. También publica resefias de
libros de reciente edicion (maximo 2 anos de antigiiedad al momento en que
se propone la resefia), y que traten temas en materia de economia politica.

El area de interés de Diversidad Economica Nicolaita es la investigacion
cientifica en economia politica entendida en su amplio sentido de la relacion
de la economia con las ciencias sociales y las humanidades, con caracter
académico y cientifico, critico y heterodoxo. La revista no cuenta con una
delimitacion ideoldgica por lo que serdn aceptadas contribuciones sin distin-
guir perspectivas teoricas o metodoldgicas, siempre que cumplan con una
estructura y exposicion académicas y cientificas, en el dominio de las cien-
cias sociales y las humanidades.

Exigencia de Originalidad

Todo trabajo presentado debera ser inédito, en espafiol o inglés. Cuando
sea el caso, el articulo debe mencionar los datos del proyecto de investig-
acion al que pertenece.

La propuesta de contribucion a la revista, sera bajo el compromiso de no
someterla simultdneamente a la consideracion de otras publicaciones.

Plagio

Cada propuesta de contribucion a la revista serd sometida a una revision
mediante software para detectar plagio y se aceptaran para su publicacion
dados los limites establecidos por las normas internacionales al respecto.

Preparacion de envios.

De acuerdo con la politica editorial de la revista y respecto a la autoria
colectiva, solo se aceptaran como maximo tres autores por contribucion.
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Si una propuesta es devuelta para modificarse, se dispondra de catorce
dias ordinarios contados a partir de la fecha de retorno del trabajo, con la
finalidad de atender las observaciones y sugerencias de los dictdmenes y
remitir la nueva version.

Directrices para autores/as

1. En el envio deberdn adjuntarse dos archivos:

1. Eltexto de la contribucién (articulo, dossier o resefa) sin sefialar
nombre de autor o autora, acompafiado de un resumen no mayor
de doce renglones, seguido de cinco palabras claves. El titulo
debe ser breve, sin menoscabo de la claridad. Titulo, resumen
y palabras claves se entregaran también en inglés. Agregar -en
renglon separado después de las palabras claves en inglés- la
clasificacion del articulo segun los criterios del Journal of Eco-
nomic Literature (JEL).

2. Un documento que senale el titulo de la contribucion, y las ref-
erencias curriculares de autor o autora: nombre completo, grado
académico, institucion de pertenencia, area de investigacion y
datos de ubicacion rapida (nimeros de teléfonos del trabajo y
correos electronicos institucionales), identificador ORCID vy, en
su caso, Afiliacion.

2. Los articulos deben usar la estructura: introduccion, metodologia, re-
sultados y conclusion.

3. El tamano del dossier no debe exceder las 30 cuartillas, el articulo
20 cuartillas como maximo y la resefia no mas de 5 cuartillas. En
los tres casos incluyendo notas, informacion grafica y bibliografica.

4. Los trabajos se enviaran en formato *.docx, tamafio carta (21.59 cm x
27.94 cm), letra Times New Roman, nimero 12, interlineado 1.5, sin
sangrias, espaciado anterior y posterior 0 puntos, margenes superior
e inferior 2.5 cm, margenes izquierdo y derecho 3 cm, con un reglon
de separacion entre cada parrafo.

5. El texto debe tener interlineado sencillo; 12 puntos de tamano de
fuente; se utiliza cursiva en lugar de subrayado (excepto en las direc-
ciones URL); y todas las ilustraciones, figuras y tablas se encuentran
colocadas en los lugares del texto apropiados, en vez de al final.

6. Las graficas, cuadros, figuras y/o tablas deberan estar enumeradas
con sistema arabigo (cuadro 1, 2, 3) e integradas al texto correspondi-
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ente. En cada una se indicard la fuente directa y deberan ser presen-
tadas en blanco y negro.

7. Al menos la primera vez debe sefalarse la equivalencia completa de
las siglas empleadas en el texto, en la bibliografia y en las graficas.

8. Las referencias bibliograficas dentro del texto siguen el estilo Har-
vard.

9. Las notas al pie de pagina deberan utilizarse para ampliar o aclarar
algun aspecto relevante del texto.

Nota referente al ORCID:

» Identificacion del autor que realiza el envio. Es muy recomendable que
los co-autores se aseguren de que su identificacion ORCID esta ligada
a sus cuentas ORCID en el sistema de entrega antes de la aceptacion
de su articulo, en tanto es la inica manera de obtener su ORCID

* DNI presente en el articulo publicado. No se pueden agregar ID OR-
CID a los manuscritos después de su aceptacion/publicacion.

» Tenga en cuenta que cada coautor debe iniciar sesién en el sistema
de envio para agregar su propio ID ORCID a su cuenta. Para agregar
una ID ORCID, edite su cuenta, haga clic en el enlace cuando se le
solicite e inicie sesion en su cuenta ORCID para validar su ID. Luego
sera redirigido nuevamente al sistema de envio y a su ORCID ID se
convertird en parte de los metadatos de su publicacion aceptada.

* Por favor, cree su ORCID ID si todavia no cuenta con uno.

Aspectos formales de presentacion de manuscritos

1. El nombre del autor, autora o autores debe escribirse de la siguiente
manera: Nombre, Apellido, email, Institucion que representa, Ciudad
y Pais. Ejemplo: Carlos Eduardo Maldonado (carlos.maldonado@uro-
sario.edu.co) Facultad de Ciencia Politica y Gobierno, Universidad del
Rosario (Bogota, Colombia).

2. Se utiliza la estructura internacional de las bases de datos en inglés,

por lo tanto, si el autor desea ocupar su apellido materno, tendra que

unirlo con un guién al apellido paterno. Ejemplo: Marcelo Arnold-

Cathalifaud.

El autor solo puede representar a una institucion en el manuscrito.

4. Cada autor o autora debe indicar su nimero ORCID.

w
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5. Declaracion de autoria (protocolo CRedit). Disponible en credit.niso.
org.

6. El formato del manuscrito debe ser en tipo de letra comun (Arial o
Times New Roman), usar solo negritas y cursivas (no usar subrayado),
con tablas simples y de preferencia sin iméagenes graficas.

7. Solo se debe incorporar en la bibliografia a los autores efectivamente
citados en el articulo. Por lo tanto, si en el texto se menciona a Popper
(1994:264), en la bibliografia debe aparecer, Popper, K. 1994. Conje-
turas y Refutaciones: el desarrollo del conocimiento cientifico. Paid-
6s. Si bien se entiende que el autor del articulo ha leido otros libros
y articulos de Popper, en la bibliografia no debe incluirlos, dado que
esta vez no los cit6 directamente en su publicacion.

8. No ocupar las referencias sin una cita asociada, es decir, la revista
busca que la bibliografia se ocupe para las citas entre comillas en
el cuerpo del manuscrito (cita efectiva), evitando las formas véase,
Cfr., mayor informacion en o referencias generales. Lo anterior si el
argumento no se ve afectado por usar una referencia sin citar entre
comillas.

Un tercio de la bibliografia como minimo debe ser de articulos.

10. Los articulos citados deben tener como méaximo 10 afos de antigiie-

dad. Se consideran excepciones si afecta el desarrollo del argumento.

Elaboracion de Referencias Bibliograficas

El sistema de citas se rige seguin la norma APA para referencias bibliogra-
ficas, en su mas reciente version:

Articulo:
Epstein, B. (2016). A framework for social ontology. Philosophy of the
social sciences, 46(2), 147-167. https://doi.org/10.1177/0048393115613494

Libro:
Donohoe, J. (2017). Place and phenomenology. Rowman & Littlefield In-
ternational.

Capitulo de Libro:

Crasnow, S. (2014). Feminist standpoint theory, In: N. Cartwright & E.
Montuschi. Philosophy of social science, pp. 145-161. Oxford University
Press.
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Evaluacion

Las propuestas de publicacion son arbitradas por pares evaluadores de
diferentes universidades latinoamericanas, mediante el sistema doble ciego,
que consiste en ocultar los datos del autor al evaluador, asi como el autor no
sabe quién serd el académico o académicos que evaluara su articulo.

La evaluacién de cada contribucion, toma en promedio tres meses, debido
al continuo dialogo entre el equipo editorial y los investigadores.

Sistema de arbitraje

El periodo de arbitraje consta de tres fases para su publicacion. La primera
consiste en la recepcion de la contribucion en la que tiene lugar la evaluacion
de su pertinencia, en tanto cumpla con el propdsito y formato de la revista.
Si se cumple con esta primera condicion, la contribucion pasa a una segunda
fase en la que es puesta a dictamen de tres pares quienes determinaran si
cumple con la estructura cientifico-académica que la revista requiere.

Luego de la revision de pares, de ser determinado como positivo el dic-
tamen al menos por dos opiniones, se pasa a una tercera fase en la que el
equipo editorial trabaja con quien tenga la autoria de la contribucién en las
posibles modificaciones para la publicacion posterior.

Todo trabajo que no se ajuste a lo establecido en este instructivo y/o a
la politica y sentido de la revista, sera automaticamente rechazado.

Articulos
Politica de seccion por defecto. Realizar un nuevo envio a la seccion
Articulos.

Resenas

Una antiguedad no mas de dos afios del texto que se envia. Puede ser de
libro, revista. Realizar un nuevo envio a la seccion Resefas.
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Aviso de derechos de autor/a

La revista no cobra a los autores por enviar articulos, ni por publicarlos
una vez aceptados; tampoco cobra por acceder a sus contenidos. Todos los
articulos y resefias son publicados bajo licencia ... Los autores siempre man-
tienen el copyright sobre sus articulos publicados y, por lo tanto, mantienen
sus derechos de publicacion sin restricciones.

Quién proponga un manuscrito otorga inmediata y automaticamente el
permiso para que, en caso de ser aceptado para su publicacion en la revista,
se pueda difundir también en analogias, medios magnéticos, fotograficos y/o
electronicos.

Con base en los resultados de los dictimenes, la revista se reserva el
derecho de rechazar, aceptar o sugerir modificaciones a los trabajos presen-
tados.

Declaracion de privacidad

Los nombres y las direcciones de correo electronico introducidos en esta

revista se usaran exclusivamente para los fines establecidos en ella y no se
proporcionaran a terceros o para su uso con otros fines.
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